


Ucret Arastirmasi 2019

PERYON Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi tarafindan diizenlenen ve perakende, profesyonel hizmetler, otomotiv, endistriyel
uretim, ilag gibi 20’yi agkin sektdériin ve holdinglerin 100’den fazla sirketin katilimiyla temsil edildigi arastirmanin sonugclarini sizlerle
paylagsmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Gerek kuresel ekonomide gerekse Turkiye ekonomisinde yasanan dalgalanmalardan dolay: sirketler maliyetlerini optimize ederken
karhhklarini da g6z dninde bulundurduklari hassas bir ddnemden geciyor. Dalgal ekonomilerde galisanlarin kaygilari ve
beklentileri dikkate alindiginda, tcret ydnetimi cok daha stratejik bir boyut kazaniyor. Sirketlerin calisan baghhgini ¢cok da
etkilemeden ancak maliyetlerini en dogru sekilde yonetecekleri stratejiler gelistirme egilimleri her gecen gliin daha artiyor.

Arastirmaya katilan sirketlerin gelecek yila yonelik tcret artis dngorilerinin tim sirketlere ve yoneticilere 1sik tutacagini umut
ediyoruz.
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Katlime profil

+20 sektor

%61 yerli sermaye
%39 cok uluslu
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Jeretartis frexans|

Sirketlerin gogunlugu yil boyunca sadece bir kez artis yapacak.

2019 yili igin sirketlerin buytk cogunlugu (%95) yilda bir kez tcret artigi yapacagini belirtirken, énceki yillardan farkli olarak
enflasyondaki dalgalanmaya bagli olarak Gcret artis frekanslarinin ve oranlarinin farkhlik goésterebilecedi de dngoriliyor.
Sirketlerin faaliyet gosterdikleri sektor, sirket yapisi ve Glke ekonomisindeki gelismeler ile kiresel ekonomideki dalgalanmalar da
Ucret artis politikalarini etkileyen faktorler arasinda. Bazi sirketler yillik toplam Gcret artis oranini ikiye bélerek, bazilari ise ek
enflasyon artigi yaparak 2019 yilindaki enflasyon ile micadele ¢alismalarindaki hareketlerini belirleyecektir. Sirketler yilin
ortasindan sonra gerceklesen ekonomik gelismelerde dimeni hizli cevirmekte imtina edip Ucretler konusunda daha temkinli bir
yonetim yaklasimi sergileyebilir.
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Jererartis aonem

Ucret artiglari gogunlukla yilin ilk yarisinda.

Son u¢ yildir Ucret artiglarinin yilin ilk ceyreginde yapilmasi egiliminde kayda deger bir degisiklik gozlemlenmiyor. 2019 yili igin
yuzde 75 olan Ucret artiglarinin ilk geyrekte gerceklesecegine dair oranlar 2017 ve 2018 yillari i¢in sirasiyla yuzde 79 ve yuzde
72,6 idi. Onceki yillardan farkli olarak bu yil enflasyon baskisi ve déviz kurlarindaki dalgalanmadan dolayi ¢calisan memnuniyetini
ve bagliligini g6z 6nunde bulunduran girketler igin bir enflasyon duzeltmesi yapilmasi s6z konusu olabilir. Bu duzeltme yerine yillik
yapilmasi planlanan Ucret artisinin ikiye bolunerek caliganlara yansitiimasi seklinde de uygulanabilir. Boyle bir uygulama
bugunden planlanmasa da yoneticilerin B plani olarak mutlaka gindemlerinde yer alacaktir.

Ucret artis donemi

Ocak - Mart %75
Nisan - Haziran %15
Temmuz - Eylul %7
Ekim - Aralik %3
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Jererartis oraniarn

Ucret artis oraninda bu yil az da olsa bir gelisme gozleniyor.

2019 yili igin sirketlerin butgeledikleri ortalama Ucret artis1 ylzde 16,6. Bu rakam gectigimiz iki yil ile kiyaslandiginda dikkate deger
bir sekilde yiksek. Bunda 2019 yili i¢cin dngdrtlen enflasyon oraninin etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Geriye donik iki yilin oranlarina
baktigimizda; 2017 yilinda ortalama ylzde 9,6 Ucret artisi bitgelenirken gerceklesen oran ortalama yizde 11,2 olmus. 2018
yilinda ise, butcelenen Ucret artis orani yizde 8-9 iken artis ylizde 10,8 olarak gergeklesmis. Calisan memnuniyetini dncelikleri
arasina alan sirketlerin bltceledikleri artigin altina inmeyecegini tahmin ediyoruz. Ucret artis oranlarini 2019 yilinda en gok
etkileyecek unsurlarin enflasyon baskisi ile doviz kurlarindaki dalgalanmalar olacagi asikar, bu nedenle 2019’da gergeklesecek
ucret artiglarinda herhangi bir degisiklik olup olmayacagini Gnumuzdeki yilin raporunda hep birlikte gérecegiz.

2019
%16,6
2018 m Gergeklesen mBltcelenen
2017
-2‘,0 3:0 810 13;,0 1é,O

PERYON BiLGi YONETIMI

7




Ucret Arastirmasi 2019

nvan baznda ucret arts oranian

Tum unvanlarda geg¢en seneye oranla dikkate deger artig goruluyor.

Unvan bazinda Ucret artis oranlarina baktigimizda asagidaki gibi bir tablo ¢ikiyor. Bu tablodaki sonuglar bize, 2019 yili i¢in gecen
senelere goére daha yuksek bir artis orani 6ngdérildigini gdsteriyor. Bunu, raporumuzun basinda da belirttigimiz gibi, enflasyon
baskisi ve genel olarak ekonomideki dalgalanmalardan ¢alisanlarinin en az diizeyde etkilenmesini isteyen isverenlerin bir Ucret
politikasi olarak tanimlayabiliriz.
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bir uygulamalarinin olmadigini belirtirken, ayni oranda girket de artigs 6ngoruyor.

Ucret artiglarinin da énceki yillara oranla yiiksek oldugu degerlendirildiginde, ikramiye ve prim uygulamasinda azalamaya

gideceklerin sayica ¢ok az olmasi da dikkat ¢ekici bir sonug olarak karsimiza ¢ikiyor.

Kramiye Ve prim Konusundakt uyguiamalar

Tum unvanlarda geg¢en seneye oranla dikkate deger artis goruliyor.
Toplam Ucretlendirme paketinin nemli bir baghgi olan ikramiye ve prim uygulamalarini inceledigimizde, aragtirmamiza katilan
sirketlerin yarisi mevcut sistemlerinde bir degisiklik yapmayacagini ifade etmistir. Buna karsilik, katihmcilarin ytizde 20,9’u bdyle

Uygulama %

Sirketimizde bdyle bir uygulama yok 20,9
2019 yilinda Ucret tamamlayicilarda herhangi bir degisiklik olmayacaktir 50
2019 yilinda Ucret tamamlayicilarinda artis butgelenmigtir 20,9
2019 yilinda Ucret tamamlayicilarinda azalma butgelenmistir 4,5
Diger 3,6
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Kapsam disiybeyaz yakaya Sadianan yan naxlar

En gozde yan haklar yine saglik sigortasi ve sirket araci.

Calisanlara sunulan yan haklarda ilk sirayi, gegen sene (%75,79) oldugu gibi bu yil da yiizde 69 ile saglik sigortasi alyor. ikinci
sirada kendine yer bulan sirket araci ise, ge¢en sene ylzde 51,58 gibi bir orana sahipken bu yil bu oran yizde 61,8’e yukseldi.
Ancak 2019 yilinda 6zellikle déviz kurlarindaki dalgalanmalarin devam etmesi durumunda, sirketlerin ¢calisanlarina yan hak olarak
leasing maliyetleri ylksek arag tahsis etmek yerine diger daha dusuk maliyetli yan haklara yonelecegini 6ngorebiliriz. Bu yil da
kisa donemli tegvik/performans primi gegen yillara oranla artis gdstermeye devam ederek payini yizde 53,6’ya ¢ikartti. Bu oran
2018 yihinda yuzde 45,6, 2017 yilinda ise yuzde 42,9 idi.

Yan hak uygulamalari halen kisith bir gergevede ilerliyor ve sirketlerin kurumlarina 6zel anlagsmalarla bu alandaki esnekliklerini
artirmalari bir avantaj olarak ortaya ¢ikabilir. Burada farklilik yaratan sirketler, calisan markasi tarafinda daha hizli farka yaratabilir.

Yan haklar %
Saglik sigortasi 69
Sirket araci 61,8
Kisa donemli tegvik/performans primi (1 yil) 53,6
Hayat sigortasi 28,2
Bireysel emekililik 22,7
Esnek yan haklar 12,7
Uzun doénemli tesvik/performans primi (2 yil) 10
Hisse senedi 3,6
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Kapsam disiybeyaz yakaya Sadianan yan naxlar

Yan haklarda sirketler daha temkinli.

Yan haklarin maliyetlerine etkisini dikkate alarak artis butgelemeyen sirketlerin oraninin bu yil da arttigini gézlemliyoruz. Gegen
sene degigiklik olmayacagini ifade eden girketlerin orani yuzde 61 iken 2019 yili igin bu oran yuzde 67’ye yukseldi. Artis
bltceleyen sirketlerin oraninda gecgen yila kiyasla yasanan yaklasik 10 puanlk disusin bir kisminin yan hak uygulamasi
olmadigini belirten sirketlere kaydigini goriyoruz. Sirketlerinde yan hak uygulamasi olmadigini sdyleyenlerin orani gegen sene
yuzde 7 iken bu sene kiclk de olsa bir artisla yizde 10’a yikseldi.

Yan haklarda benimsenen yaklagim %
2019 yihnda yan haklarda herhangi bir degisiklik olmayacaktir 67
2019 yilinda yan haklarda artis butcelenmistir 14,5
Sirketimizde boyle bir uygulama yok 10
2019 yilinda yan haklarda azalma butgelenmistir 5,4
Diger 2,7
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KPMG Tiirkiye

Denetim, vergi ve danigsmanlik hizmetleri sunan ve sektérindeki en blyik dort uluslararasi sirketten biri olan KPMG, Uye firmalar
agi sistemiyle 154 Ulkede, 200 bin ¢alisaniyla finansal hizmetler, tlketici Grtnleri ve endUstriyel sektdrlerden, gida, perakende,
eneriji, telekomiinikasyon, kimya gibi pek ¢cok sektdre danismanlik hizmeti veriyor. KPMG Tiirkiye ise Istanbul merkez ofisinin yani
sira Ankara ve izmir ofisleriyle, 1982 yilindan beri yaklasik 1250 calisaniyla her sektdrden 4 binin (izerinde firmaya sektérler
Ozelinde hizmet verirken, rekabette ihtiya¢ duyduklari endustriyel trendler hakkinda deger yaratan ¢ézimler sunuyor.

Detayl bilgi icin www.kpmg.com.tr adresine basvurabilirsiniz.

PERYON Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi

Turkiye'de insan Yénetimi alaninda kurulmus ilk sivil toplum kurulusu olan PERYON (Trkiye insan Yénetimi Dernegi) 3 bine
yaklasan lye sayisi ile 6zel sektdrde istihdam edilen yaklasik 3,5 milyon calisan ve 1147 kuruma ulasarak insan Yonetimi
alanindaki profesyonellerin gereksinimlerine 48 yildir hizmet sunuyor. istanbul Merkezi’ne bagh 5 bélgede subesi bulunan
PERYON, istihdama katki saglayan, mesleki gelisimi destekleyen platformlarin olusturulmasina énciiliik ediyor. is diinyasi,
kamu, Universite liggeninde baglayici, gliglendirici galismalar gerceklestiren PERYON, uygulamalari ile mesleki egitimin
yayginlasmasina ve istihdamin artirimasina katki sagliyor. insan kaynagi profesyonellerinin yani sira, her sektérdeki yoneticiler,
insan kaynaklari alaninda danismanlik yapanlar, akademisyenler ve tniversite dgrencileri PERYON’e Uye olabiliyor.

Daha fazla bilgi icin www.peryon.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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