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GENEL CERCEVE
2019 yilinda iki ana kategoride 6dil verilecektir. Bu kategoriler sunlardir:

1. insana Degerde Liderlik
2. Deger Yaratan Uygulamalar

insana Degerde Liderlik kategorisinde Biiyiik isletme ve KOBI olmak tizere iki édiil verilecektir.
Biiyiik isletme ve KOBI’lerde basvurular alinacak ve her iki dlcekteki basvurular kendi iclerinde
degerlendirilecektir.

Deger Yaratan Uygulamalar kategorisinde basvuru yapacak sirket dlcegi gozetilmeksizin her
basvuru bu kategori icin belirlenen alt baslklar dogrultusunda olusturulan degerlendirme
kriterlerine gére degerlendirilecektir.

Deger Yaratan Uygulamalar Kategorisinde 6 alt baslikta basvurular alinacaktir;

Galisan Saghgi ve Giivenligi

Gelisim ve Yetenek Yonetimi

insan Giicii Planlamasi ve Verimlilik

insan Kaynaklarinda Dijital Déniisiim ve inovasyon
Isveren Markasi Yénetimi ve Baglilik

Jenerasyon ve Cesitlilik Yonetimi
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% ARGE Damismanlik tarafindan PERYON icin tasarlanmistir.
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BASVURU DOKUMANI iCERIGi

Kurulug basvurdugu Deger Yaratan Uygulamalar kategorisi icin asagidaki tanimlara uygun bir
basvuru dosyasi hazirlayacaktir. Basvuru dosyasi iki bélimden olusur; Kurulus Tanitimi ve Kategori
Aciklamalari. Kurulus birden fazla kategoride veya uygulama ile bagvurmussa her bir bagvurusu igin
ayri bir basvuru dokiimani hazirlayacaktir.

Basvuru dokiimani A4 kagida, en az Arial 10 Punto formatinda, sayfanin tim kenarlarinda en az
ikiser santim bosluk birakilarak doldurulacaktir. Kurulus kriter agiklamalarini degerlendiriciler
agisindan kolay okunur ve anlasilir bir sekilde bélimlendirip gerekirse sekil ve resimlerle
destekleyebilir; bu sekil ve resimler metinle entegre olmalidir. Bagvuru dosyasinin birbirinden
ayrilmayacak ancak kolay okunabilirligi saglanmis bir sekilde ciltlenmis olmasi (spiral dosya, vb.)
gerekmektedir. Ayrica her dosya ile birlikte bir kopya On Basvuru Formu’da iletilecektir.

Kurulus Tanitimi (A) ve Kategori agiklamalari (B) icin en fazla yazilabilecek sayfa sinirlamalari vardir
ve ilgili baslklar altinda bunlar belirtilmistir. Bu sinirlamalara uygun dokiiman verilmesi
gerekmektedir. Bunun dzerindeki sayfalarda yazili bilgileri (ek olarak verilenler de dahil)
degerlendiriciler ve Jiri dikkate almayacaktir.

Kuruluslar bu kategoriicin 4 kopya basvuru dosyasi (basili kopya) ile 4 adet (dosyadaki dokiimanlari
iceren) USB stick bir set olarak 26 Nisan 2019 tarihine kadar PERYON’e teslim edeceklerdir.

Ornek Basvuru Dokiimani Akist:

A. Kurulus Tanitimi
B. Kategori A¢iklamalari
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A - KURULUS TANITIMI

Bu bolimde sirketlerden beklenen; asagidaki basliklar altinda kisa bir bilgilendirmenin yapilmasi ve
degerlendiricilere firmay! tanitmalaridir. Burada Onerilen bagliklar disinda 6dil acisindan
degerlendiricilerin bilmesi gerektigi diistinllen ve firmanin istedigi herhangi bir konuda ek bilgi
verilebilir (6rnegin bulunulan sektdre ait ve insan Kaynaklarini etkileyen regiilasyon yapisi gibi). Ele
alinacak érnek bagliklar;

e Kurulusun kisa tarihcesi

e Kurulusun icinde bulundugu sektdriin tanitimi
e Pazara sunulan triin/hizmet tanitimi

e Kurulusun uyguladigl genel strateji

e insan Kaynaklari stratejisi

e Kurulusun paydaslari (hissedarlar, misteriler, ¢alisanlar, is ortaklari, toplum)

Kurulus organizasyon semasi (sayfa sinirindan bagimsiz olarak) tanitim bélimiine eklenecektir.

Kurulus Tanitimi metni 3 sayfayi gegmeyecek sekilde hazirlanmalidir.
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B: KATEGORI ACIKLAMALARI:

Deger Yaratan Uygulamalar Kategorisi

Ana sirecin icinde yer bulmus olan (kalicr)

bir alt sdrec.

., DEGERYARATAN
UYGULAMA

Bu kategoride, insan Kaynaklari Yénetiminde deger yaratan unsurlari somutlastirabilen uygulama
orneklerinin ortaya konmasi hedeflenmektedir. Uygulamalarin, insan kaynaklari yénetimi adina
kurum 6lgegine gore anlamli olumlu sonuglar /degerler tiretmis olmasi ve sonuglarin dlciilebilir ve
karsilastirilabilir nitelikte olmasi basvurular icin 6n kosuldur.

Tum bagsliklarda, yaklasimin olusturulmasi, uygulama ve isleyise yonelik sistematigin agiklanmasi,
uygulama disiplininin saglandigina iliskin izleme ve raporlamanin gerceklestirilmesi, iretilen sonug
ve degere iliskin somut gostergeler olmasi beklenmektedir.

Uygulama disiplini ve retilen deger kritiktir.

Basvurular, her alt baslik igin ayri ayri olabilecektir. Her sirket kendisi i¢in 6rnek niteliginde oldugunu
distindGgu alt baslik kapsaminda basvuru yapacaktir.

Her alt baslk, bashk icerigine 6zel olusturulan kriterler dogrultusunda degerlendirilecek ve
basvurunun, ilgili kriterlerin ana beklentilerini karsilamasi beklenecektir.

Bu bdélimiin toplam wuzunlugunun basvurulan uygulama icin 14 A4 sayfasini ge¢gmemesi
gerekmektedir.
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A. Calisan Saghg ve Giivenligi
Kurumda Calisan Saghgi ve Giivenligine yonelik 6rnek niteligindeki uygulamalarin ortaya konmasi,
mevzuat ve diger resmi gerekliliklerin 6tesine gecen yenilik¢i ve yaraticl yaklagimlarla saglik ve
guvenlik konusunun kritik 6neminin kurumda igsellestiriimesine iliskin yaklagimlarin ve
uygulamalarin degerlendirilmesidir.

Kriter Bashklari detay aciklamalari:

1) Kurumdaki Calisan Saghigi ve Givenligi politikasi ve yapisi
a) Bualanda, kurumun “is Saghgi ve Giivenligi” konusundaki yasal zorunluluklarin yani sira
kurum icinde ¢alisan saghigini ve giivenligini gbzetme, gelistirme, iyilestirme y6niinde
gerceklestirdigi uygulamalarla 6ddil siirecine katilmasi beklenmektedir. Konuya iliskin
yaklasim, uygulama, yaratilan deger ve konu bashgi ile calisma ve elde edilen sonucun
uyumu saglanmaldir.
2) Uygulamanin asagidaki ilgili alanlardaki katkisi:
a) Calisan Saghgr ve Guvenligine yonelik calisanlarin biling ve uygulama dizeyinin
gelistirilmesi
b) Mevzuattaki beklentilerin bilinmesi, karsilanmasi ve Gtesine gecen uygulamalarin
gelistirilmesi
c) Calisan Saglig ve Guvenligine iliskin gostergelerde 6rnek seviyeye gelinmis olmasi
3) Uygulamanin Calisan Bagliigina ve is Sonuclarina etkisini gésteren l¢iim sonuclari ve
sonuglarin olumlu gelisiminin sunulmasi beklenir.
4) Uygulamanin farkli alanlarda hayata gecirebilirligi ve 6rnek olmasi amaciyla, kritik
prensipler, dnemli kilometre taslari ve basari géstergelerinin sunulmasi beklenir.
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B. Gelisim ve Yetenek Yonetimi

Gelisim Yonetimi calisanlarin sirketlerin uzun dénem ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda
belirlenen yetenek ve yetkinlik ihtiyaclarinin nasil karsilandigina ve nasil ydnetildigine
odaklanmaktadir.

Yetenek havuzunun olusturulmasi, korunmasi ve gelisimine iligkin uygulamalarin ortaya konmasi
beklenir.

Bu cercevede her seviye ve yastaki calisanlarinin gelisim planlarinin ihtiyaglar dogrultusunda
yapilmasi, performans yonetimi, lcret yonetimi, kariyer planlamayla iliskilendirilmesi, calisan
beklentileriyle 6rtiistirtlmesi, farkl egitim ve gelisim yéntemlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi,
uygulamalarin etkinliginin degerlendirilerek gelistirilmesini icermektedir.

Kriter Baslklari detay agiklamalar:

1) Kurumdaki Gelisim ve Yetenek Y&netimi yapisi

a) Kurumdaki ttim liderlerin, kurum calisanlarinin mesleki bilgi, bireysel gelisim, kariyer
gelisimlerinin planlanmasi, yonetilmesi yoniindeki sistemlere katki saglamasi, bu
sistemleri gelistirmesi ve uygulamasi beklenir.

b) Bireyin ve kurumun performansini gelistirmeye yo6nelik ydnetim sistematiginin
uygulaniyor olmasi beklenir.

c) Kurum stratejileri, birey potansiyeli ve gelisimi, planlama ve is glici etkinligi
dogrultusunda kariyer gelisimine yonelik yetenek ydnetim modelinin uygulaniyor olmasi
beklenir.

d) Birey ve kurumun potansiyeli ve yetkinligini gelistirmeyi, stirekli giincel bilgilerle
donatmayi hedefleyen egitim ve yetkinlik sistematiginin uygulaniyor olmasi beklenir.

e) Kurumda tim deneyim, gelisim ve 6grenimlerin kuruma kazandiriimasi, entelektuel
sermayenin olusturulmasi, gelistiriimesi ve korunmasina yoénelik sistematigin
uygulaniyor olmasi beklenir.

2) Uygulamanin asagidaki ilgili alanlardaki katkisi:

a) Uygulamanin Bireysel ve Kurumsal Gelisim planlarinin yapilmasi ve uygulanmasina
katkisi; Uygulamanin, bireysel ve kurumsal gelisim planlarina katkisina iliskin yasanmis
ve olcimlenmis yenilik¢i 6rneklerin sunulmasi beklenir.

b) Uygulamanin, performans ydnetim sistemine katkisina ve entegrasyonuna iliskin
yasanmis ve 6l¢timlenmis, yenilikci 6rneklerin sunulmasi beklenir.

¢) Uygulama ile saglanan yetenek gelisimi ve kariyer yonetimine iliskin yasanmis ve
6l¢timlenmis, yenilik¢i 6rneklerin sunulmasi beklenir.

3) Uygulamanin ¢alisan baglligina ve is sonuclarina etkisini gosteren 6l¢im sonuclarinin ve
sonuglarin olumlu gelisiminin sunulmasi beklenir.

4) Uygulamanin, farkh alanlarda hayata gegirilebilirligi ve 6rnek olmasi amaciyla, kritik
prensipler, dnemli kilometre taslari ve basar géstergelerinin sunulmasi beklenir.
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C. insan Giicii Planlamasi ve Verimlilik

insan Giicii Etkinligi Yonetimi planlanan is hedeflerine ulasilmasi icin nasil bir insan giicii ihtiyaci
oldugunun tespitiile bu ihtiyacin karsilanmasi, organizasyon dinamiklerinin 6l¢lilmesi, mevcut insan
glicl profilinin yonetilmesi, kuruma dogru nitelikte insan gliciinii kazandirmak amaciyla yapilan ise
alim sirecine iliskin aktiviteler, isten aynlma sirecinin ydnetimi ve sonuca etkisinin
degerlendirilmesidir.

Bu kategori, sadece ise alima odaklanmak yerine, ise alim 6ncesinden, kurum ii profilin yénetilmesi
ve isten ¢ikarma/isten ayrilma siireclerini kapsayan bakis agisini da ele alir.

Kriter Bashklari detay aciklamalari:

1) Kurumdakiisgticti planlamasi ve verimlilik yonetimi yapisi

a) Kurumdakiinsan kaynaginin en etkin sekilde planlanmasi, stratejiler, verimlilik, kurumu
gelecege hazirlama bakis agilari ile insan glcli yénetiminin ise alma ve isten ¢ikarma,
atama ve terfi asamalarinin yiirittilmesi beklenir.

b) ise Alma siirecinin dogru kisinin, dogru zamanda, dogru pozisyon icin alinmasini ve ise
alinan kisinin en kisa zamanda uyum saglamasini giivence altina alacak yaklasim ve
sistematik yapiyla gerceklestiriimesi beklenir.

¢) Kurumdakikilit pozisyonlarin belirlenmesi, gelisim, yedekleme, terfi gibi konularin etkin
sekilde yonetilmesine iliskin yapilarin uygulanir olmasi beklenir.

d) insan Kaynaklari yénetiminde gelisim ve etkinligi saglayacak nitelikte yetkinlik ydnetimi
yaklasimlarinin tanimli ve uygulanir olmasi beklenir.

e) lsten ayrilma siirecinin kurum degerleri, menfaatleri, itibarini koruyucu, insana deger
veren, taraflarin olumsuz etkilenmesini 6nleyici bir yaklasimla gerceklestirilmesi, kurum
ve bireyi zedeleyen bir sonug liretmeyecek sekilde yonetilmesi beklenir.

2) Uygulamanin asagidaki ilgili alanlardaki katkis:

a) Uygulamanin is gicl temini ve yetenek ihtiyacini karsilama yonetimindeki roliine,
uygulamanin is giicti verimliligi gelistirme ve katiimci is yapma klttiriine katkisina iliskin
yasanmis ve 6l¢timlenmis yenilikgi drneklerin sunulmasi beklenir.

b) Uygulamanin isten ayriima sirecine katkisina iliskin yasanmis ve él¢timlenmis yenilikgi
orneklerin sunulmasi beklenir.

3) Uygulamanin calisan baghligina ve is sonuclarina etkisini gosteren 6lcim sonuclarr ve
sonuglarin olumlu gelisiminin sunulmasi beklenir.

4) Uygulamanin farkll alanlarda hayata gecirilebilirligi ve 6rnek olmasi amaciyla, kritik
prensipler, dnemli kilometre taslari ve basari gostergelerinin sunulmasi beklenir.
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insan Kaynaklarinda Dijital Déniisiim ve inovasyon

insan Kaynaklari yénetiminde dijital déniisim ve inovasyon uygulamalarinin kurgulanma ve

uygulama asamasi ile birlikte isleyis ve uygulama disiplinine iliskin olarak konunun ele alinisi,

yonetilmesi ve lretilen deger ve sonuglarin degerlendirilmesidir. Dijital doniisiim ve inovasyon
altyapisina iligkin bilgi ile birlikte, basvurudaki uygulamada dijital doniisim ya da inovasyon agirlig
farklilasabilir. On plana ¢ikan unsur (dijital veya inovasyon boyutlarinda) odaginda diger boyutla
iliskinin de belirtilmesi istenmektedir.

Kriter Baslklari detay aciklamalar:

1)

3)

4)

Kurumdaki iK Dijital Déniisiim ve inovasyon yapisi

a) Bu alanda, kurumun inovasyon kiiltiriini kurum icinde gelistirme yéniinde
gerceklestirdigi uygulamalarla 6ddil siirecine katilmasi beklenmektedir. Konuya iligkin
yaklasim, uygulama, yaratilan deger ve konu bashgi ile calisma ve elde edilen sonucun
uyumu saglanmalidir.

b) Kurumun, insan kaynaklarinda dijital déntsimi ve surdirdlebilirligi destekleyen
uygulamalarla 6diil siirecine katilmasi beklenir. insan Kaynaklari uygulamalarinda
dijitallesme, otomasyon, yeni sistemler ile yaklasim, uygulama, yaratilan deger ve konu
basligi ile calisma ve elde edilen sonucun uyumu saglanmalidir.

¢) insan Kaynaklari alaninda benimsenen inovatif yeni sistemlerin, dijitallesme yaklagimiile
hayata gegirilen uygulamanin, deger yaratmasi, ¢alisma hayatina olumlu etkisinin, elde
edilen sonuglar ile uyum saglamasi beklenmektedir.

Uygulamanin asagidaki ilgili alanlardaki katkis:

a) Dijital Déniisim kapsaminda ve/veya inovatif yaklagim ile kurgulanmis uygulamanin
verimli is glicti yénetimine, kurum ii iK fonksiyonlarinin gelisimine katki saglamasi ve
yaratilan degerin yasanmis, vyenilik¢i, O&lcimlenmis drnekler ile sunulmasi
beklenmektedir.

Uygulamanin calisan baglhhigina ve is sonuglarina etkisini gosteren 6l¢im sonuclar ve

sonugclarin olumlu gelisiminin sunulmasi beklenir.

Uygulamanin farkl alanlarda hayata gecirilebilirligi ve ©rnek olmasi amaciyla, kritik

prensipler, dnemli kilometre taslari ve basari gostergelerinin sunulmasi beklenir.
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E. isveren Markasi Yénetimi ve Baglilik

isveren Markasi Yénetimi ve Baglilik, 6zellikle ¢alisanlarin kisa, orta ve uzun dénemde sirkete karsi

yaklagimlarinin nasil gelistirildigini, bagliliklarinin artinldigini, baghlik dl¢iimleriile dogrulandigini ve
bu bagliigin is sonuglarina nasil aktarildigini degerlendirdigimiz kategoridir.

isveren Markasi Yénetimi ile yaklagim ve sonuclara iligkin tiretilen degerin tanimlanabilir, 6l¢ilebilir

olmasi ve uygulamalarin nasil entegre sekilde kullanildigi degerlendirmede ele alinacaktir.

Kriter Baslklari detay agiklamalar:

1)  Kurumdaki isveren Markasi tanimlanmasi ve yénetim yapisi

3)

4)

a)

Kurumdaki tim liderlerin, kurum ¢alisanlarinin motivasyon ve baglhigini gelistiren
sistem, yaklasim ve uygulamalari benimsemesi beklenir. Kurumun isveren Markasi
Yonetimi ve gelisimi yoniinde gerceklestirdigi uygulamalarla 6diil stirecine katilmasi
beklenmektedir. Konuya iliskin yaklasim, uygulama, yaratilan deger ve konu baslig
ile calisma ve elde edilen sonucun uyumu saglanmalidir. Kurum ¢alisanlarinin takdir,
onurlandirma ve 6dillendirme yaklasimlarinin tanimlanmasi, memnuniyet ve
baghligi saglamaya yonelik deger yaratan nitelikte uygulanmasi beklenir.

Uygulamanin asagidaki ilgili alanlardaki katkis:

a)

b)

)

Uygulama ile isveren Markasinin toplumdaki algisina saglanan katkiya iligkin
yasanmis ve 6l¢limlenmis, yenilik¢i 6rneklerin sunulmasi beklenir

Uygulama ile Calisanlarin isveren Markasi algisinin yénetimine saglanan katkiya
iliskin yaganmis ve dl¢iimlenmis, yenilik¢i drneklerin sunulmasi beklenir

Uygulama gergevesindeki takdir, onurlandirma ve édillendirmelere iliskin yasanmis
ve Slciimlenmis, yenilik¢i drneklerin sunulmasi beklenir

Uygulamanin ¢alisan baghligina ve is sonuclarina etkisini gdsteren 6l¢ciim sonuglari ve

sonugclarin olumlu gelisiminin sunulmasi beklenir.

Uygulamanin farkli alanlarda hayata gecirilebilirligi ve érnek olmasi amaciyla, kritik

prensipler, dnemli kilometre taslari ve basari gdstergelerinin sunulmasi beklenir.
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F. Jenerasyon ve Cesitlilik Yonetimi

Kurumda farklliklarin dengelenmesi, adaletin saglanmasi, farkliligin getirdigi zenginligin kuruma
kazandirilmasi ve farklihigin yonetilmesi ile ilgili yaklagimlarin gelistiriimesi beklenir. Jenerasyon ve
cesitlilik yonetimi cinsiyet, irk, yas/jenerasyon, kiiltlr, lokasyon, egitim diizeyi vb. boyutlarin bir
arada ve dengeli yonetimini icermektedir.

Bagvurulan uygulamalarda bu boyutlarin bitiind ya da farklilik yaratan ve érnek niteliginde bir
konuya odaklanilmis 6rnekler degerlendirilebilir.

Cesitliligin  saglanmasi, olusturulmasi ile bu cesitliligin  kuruma deger vyaratacak nitelikte
y6netilmesine iligskin olumlu ve 6rnek niteliginde uygulamalar degerlendirilir.

Kriter Baslklari detay agiklamalar:

1) Kurumdaki Jenerasyon ve Cesitlilik Yonetimi yapisi

a) Kurumun, jenerasyonlar arasi yonetim ve cesitlilik yonetimi, toplumsal cinsiyet esitligini
kurum icinde saglama ve gelistirme ydniinde gerceklestirdigi uygulamalarla &diil
surecine katilmasi beklenmektedir. Konuya iliskin yaklagim, uygulama, yaratilan deger
ve konu basligi ile calisma ve elde edilen sonucun uyumu saglanmalidir.

b) Kurumda farkliliklarin dengelenmesi, adaletin saglanmasi, farklihgin getirdigi zenginligin
kuruma kazandiriimasi ve farkhligin yonetilmesi ile ilgili yaklasimlarin gelistirilmesi
beklenir. (kadin/erkek, yerli/lyabanci, farkli lokasyonlar vb.)

2) Uygulamanin asagidaki ilgili alanlardaki katkisi:

a) Uygulamanin, kurum icin cesitliligi tespit etmesi, tanimlamasi ve cesitliligin ihtiyaclarini
belirlemesi

b) Liderlerin cesitlilik yonetimine bakisi ve destegi

c) Cesitliligin kurumun sireclerine katki saglayacak sekilde yayilimi

3) Uygulamanin calisan baghligina ve is sonuclarina etkisini gosteren 6lcim sonuglarr ve
sonugclarin olumlu gelisiminin sunulmasi beklenir.

4) Uygulamanin farkl alanlarda hayata gecirilebilirligi ve 6rnek olmasi amaciyla, kritik
prensipler, dnemli kilometre taslari ve basari gostergelerinin sunulmasi beklenir.

ODUL YOLCULUGUNDA BASARILAR DILERiz!
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