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2018-2019 PERYON insan Yonetimi Odilleri

insan giicii Planlamasi ve Verimlilik Yénetimi
kategorisi finalisti Ege Kimya’nin kendi ifadelerinden
yararlanilarak hazirlanmistir.
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2008 yilinda beri verilen PERYON insan Yénetimi Oddilleri’nin ana amaci, insan kaynaklari yonetimi
alaninda yenilikgi / yaratici ve basarili uygulamalari tanimak, érnek teskil eden nitelikteki ¢calismalari
sektore kazandirmak, iyi orneklerden kazanimlar saglayarak, sektorun ve uygulamalarin geligsimine
katkida bulunmaktir.

Bilgi paylagimi misyonumuz kapsaminda hazirladigimiz “White Paper’larimizda 2018-2019 PERYON
insan Yénetimi Odiili finalisti olan ve basari 6diill kazanan firmalarimizin siireg motivasyonlarindan,
olcimlenen uygulama sonugclarina kadar tim detaylarini 6zet olarak bulacaksiniz.

Kaynak dokimanimizin, kurumlarinizdaki iyilestirme planlamaniz igin yol gésterici olabilmesini dileriz.
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U¢ adimli yol plam

Nitelikli ¢ahsanlarin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini gelistirip, potansiyellerini ortaya ¢ikarip,
performans sirekliligi saglamak amaciyla sirket icerisinde baslatilan uygulamalarin adimlary;
e insan ve Kiltir (Verimlilik anlayisi, Yetenek Kazandirma, Yetenek Yé&netimi, Baglilik, Gelisim)
e Siregler

e Analiz ve Sirekli iyi|e§ﬁrme anlayisi ile 3 adimda yiritildd.

Neler yapildi?

e Calisanlarin sireglerini, islerini dogrudan etkileyecek uygulamalar ve &ncelikle gelisimlerine
onem verildigini destekleyen projeler baslatild.

e Herkes kendi sireglerini gelistirirken, verimlilik akis agisi degerlendirmesi saglandh.

e Degisen sireglere calisan adaptasyonu adina i¢ egitimler, bilgilendirme toplantilari gergeklesti
ve bolim sorumlulari ile yakin iletisim kuruldu.

e Olusabilecek sorunlarin ¢ogunun proje tasarim asamasinda proaktif bakis agisiyla énlenmesine

ragmen olusan problemler, verimlilik ilkesine sadakat ile ¢6zildu.

“Revizyon projeleri /sire¢ yenileme konulari ginliik isleyisi verimsiz olsa bile birgok sirket gekimser
kalabiliyor. s giici ve piyasa odaginda rekabetin arttigi bu dénemde, ayni isi yaparak farkli sonuglar

beklemek yerine, bakis agisi ve is yapis tarzi degisimiyle en iyi sonuca ulasilabilir. Insan, kiltir, sireg

ayaklarini bir arada yénetmek yerinde olacaktr.”

Proje Yonetimi Metodolojisi ve Uygulamalarindan ipuclari

=> Projeler baslatiimadan énce, kurum vizyonuna yénelik ilgili alanda en iyi uygulamalara sahip
sirketlerle benchmarklar yapildi.

=> Projelerin baslatiimasi ve devamliligi; takim ruhu, birlikte ¢alisma kiltirs, yénetim ekibinin
sahiplenmesi ve tim galisanlarin katkisiyla saglandh.

=> Sirket stratejisini dogrudan etkileyen projelerin baslatimasiyla, ydnetim ekibinin destegi ve inanci
kurum iginde hissedildi.

is hedefleri, siire¢ takibi ve siirdiiriilebilirlik

2016 yilinda baslayan ¢alismalarin hedef bitis yili olarak belirlenen 2020 yilinda, verimli ¢alisma
ve Uretim sistemlerinin sirket kiiltiriyle birlikte sirdirilebilir hale gelmesi bekleniyor.

Proje sonuglan takibi ve aksiyon planlamasi; calisan baglilig, calisan devir orani, kisi basi ciro, i¢

terfi orani, ortalama basvuru sayisi, egitim, gelisim performans géstergeleri ile saglandi.

Sireg sirdirilebilirligi; surekli gelisim yaklasimina, calisanlarin is sonuglarindaki ve ¢alisma

ortamlarindaki iyilestirmeler sayesinde artan sahiplenmelerine dayandinidi.
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