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BASKANDAN

Berna Oztinaz
PERYON Yonetim Kurulu Baskani

Gelecegimiz

bugunimuzden farkli
olacak, hazir misiniz?

Universiteden mezun olur olmaz calis-
maya baslayanlardanim. Ne yalan sdy-
leyeyim, ilk isimi bir tanidik sayesinde
bulmustum. Aceleyle, fazla da lzerinde
distnilmeden bulunan bu iste, topu
topu 9 ay calistim. Yine de bu zaman dili-
mi, bana, ne yapmak istedigime dair fikir
vermisti. Ardindan bir bursla Londra’ya
gittim. Gencligin tatli riizgarlari, goz acip
kapayana kadar esti, aylar cabucak gec-
ti ve llkeme dondim, her Tlrk gencinin
tecriibe ettigi aci gercekle karsi karsiya
kaldim: is bulmak... Nasil is bulacaktim?
Hangi kapi calinirdi, araci neydi, sirketle-
re nasil ulasilirdi?

Hayir, bu kez tanidikla filan ise girmek is-
temiyordum. Kaldi ki istesem bile, benim
istedigim calisma alanlarinda tanidigim
yoktu zaten. Yasimi ortaya cikarma ris-
kini goze alarak, o dénemlerde online is
bulma sitelerinin yeni taninmaya basla-
digini sdyleyeyim. 0zge¢misimi online
sitelere gondermeye basladim. Bu ¢aba-
larimdan hic¢ etkilenmemis bilge bir ar-
kadasim soyle dedi: “is dyle bilgisayar-
dan 6zgecmis gondermekle bulunmaz.”

Heyhat, ben o bilgisayardan gonderdi-
gim o6zgecmisle, tam da artik umutsuz-
luga dismeye baslamis ve arkadasima
hak vermem gerektigini distnurken,
Tirkiye'nin en iyilerinden bir sirkette is
buldum; herhangi bir tanidigim, bildigim
olmadan... Cinki o donemde, henlz far-
kina varmasak da, ise almanin kurallari
dedismeye baslamisti. Kurumlar klasik
yontemlerden istedikleri verimi alamaz
olmuslardi. Toplu basvurular, referans-
la gelenler, araci kurumlardan sizilip
ulasanlar... Kurumlar yetenege dogrudan
ve kolayca ulasmanin yontemlerini ari-
yorlardi. Dijital teknolojiler ucusa gec¢-
meye baslamisti.

is hayatinda bugiinimiiz diinimize
benzemiyor. Yarinimizsa oyle hizli fark-
lilasiyor ki... O zaman igin hayret verici
olabilecek bu durum, bugtin artik kanik-
sanmis bir gercek. Sosyal medya, online
kariyer siteleri, is bulma ajanslari gittik-
ce daha da aktiflesiyor. insan omriiniin
uzamaslyla beraber, gelisen teknoloji ve
jenerasyonlarin degisen tercihleri, farkli
nesilleri bir arada calisir kiliyor. Bu su-
recte, bildigimiz yetenek cekme ve tutma
siirecleri de tepetaklak oluyor. is arama-
da, bulmada, ise alimda ya da aday cek-
mekte dogru bildiklerimiz hizla degisi-
yor. Artik sosyal medyada, is ilanlarinda
kendini kendi gibi anlatan sirketler dik-
kat cekiyor. Ne bekledigini sadece soy-
leyerek degil “gostererek” ortaya koyan
kurumlar popiler. Elbette, bu dénemde
yetenek anlayisi ve adaylardan beklenti-
ler de ayni hizla degisiyor.

Yarini buginden hazirlama sorumlulu-
guyla calisan profesyonellerin algilari-
ni ve fikirlerini acik tutmasi gerekiyor.
Farkli yontemlere, alisilmadik yakla-
simlara kapilari agmak, sans vermek
lazim.

insan ydnetimine yillarini vermis bir
arkadasim, “Arastirir, bulur, izin alir ve
gururla kopyalarim” diyor. Evet dogru,
0zgln olmak, yaratici olmak kadar, iyi
uygulamalari hakkiyla benimseyip tek-
rarlamak da isin bir parcasi. Biz de der-
gimizin 81. sayisinda size iyi ornekleri
sunarken, ayni zamanda dinlemek, ara-
mak, okumak ve en iyileri yaratmak icin
istahinizi agmak istedik. Clnki gelecek,
kapilarini, akilli ve 6zgin olanlara, daha
genis acacak!

Berna OZTINAZ
bernaozyazidgmail.com




KISA KISA

CERN, “cinsiyetci” profesoriin sozlesmesini yenilemeyecek

Avrupa Nikleer Arastirma Merkezi
(CERN]), kadinlarin fizik dalina erkekler-
den daha az yatkin oldugunu soyleyen
Profesor Alessandro Strumia’'nin kont-
ratini yenilemeyecedini acikladi. Misafir
bilim insani unvaniyla merkezde calisan
Strumia, gergeklestirilen bir atolye ¢a-
lismasi esnasinda, “Fizik bizzat erkekler
tarafindan icad ve insa edildi” demisti.
Strumia, ayrica bilim alaninda esitlik igin
miucadele eden kadinlari asagilayan bir-
takim karikatiirler de gostermis ve kadin
fizikcilerin calismalarinin erkek fizikgi-

lerinki kadar iyi olmadigini kanitladigini
ifade etmisti. Buna yonelik bulgular elde
ettigini belirten profesorin bu yorumlari
ise bilim disi olarak elestirilmisti. Stru-
mia’'nin bu agiklamasinin ardindan yak-
lasik 3 bin fizik¢i imza toplayarak acikla-
malari kinadi.

Fizik arastirma merkezi CERN ise Ekim
2018'de is akdini askiya aldigi Profesor
Strumia ile ilgili son kararini; “CERN
kendi ylruttigld sorusturma ve Piza
Universitesi'nin aldigi karari da takiben

Profesor Strumia’nin Misafir Ogretim
Uyesi statiistinii uzatmama kararina var-
di. CERN, is yerlerinde saygi ve cesitlilik
taahhidine bagliigini bir kez daha ifade
eder” ifadesiyle duyurdu. (Kaynak: BBC)
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Birlesmis Milletlerin (BM] yayimladigi
Dinya Mutluluk Raporu’'nda Finlandiya
birinci olurken, sirasiyla Danimarka,
Norvec, izlanda, Hollanda, isvicre, isvec,
Yeni Zelanda, Kanada ve Avusturya lis-
tede ilk 10°da yer aldi. ABD'nin 19. sira-
dan girdigi listede Cin 93'lncu, Japonya

Internet bagimliliginda ABD 6nde

Anadolu’'nun “kadin g

58’inci, Almanya 17'nci, Rusya 68’inci,
ingiltere 15’inci, Hindistan 140"inc,
Fransa 24’lnci, Brezilya 32'nci ve
italya 36'nci sirada konumlandirildi.

En biiyiik 10 ekonominin
9’u listede yok

Ulkelerin gelir, saglikli yasam beklen-
tisi, sosyal destek, 6zgurlik, glven ve
comertlik gibi degiskenleri bakimin-
dan ele alindigi raporda dinyadaki en
mutlu Ulkelerin, en zengin ekonomiler
degil guclu sosyal devlet ve kurumsal
destedi bulunan Ulkeler oldugu gozler

Dinyada internet kullaniminin ytk-
selmesiyle beraber internete bagimu
nifus da her gecen gin artiyor. Ajans
Press’in internet bagimuligi Uzerine
gerceklestirdigi, ValueWalk verilerin-
den ve medya yansimalarindan derledi-
gi bilgilere gore, dinyanin internete en
bagiml Ulkesi ABD oldu. ABD'yi sira-
siyla; Brezilya, Makao, Rusya, Birlesik

d" odullendirildi

online serildi. Tirkiye ise listede
79°uncu oldu. 156 Ulke arasinda yapilan
siralamada Giiney Sudan son sirada yer
alirken, onun Ustiinde ise sirasiyla Orta
Afrika Cumbhuriyeti, Afganistan, Tanzanya,
Ruanda, Yemen, Malavi, Suriye, Botsvana
ve Haiti yer aldi. (Kaynak: AA]

Arap Emirlikleri, Bahreyn, Hong Kong,
Suudi Arabistan, Birlesik Krallik ve Gliney
Kore takip etti. Listede yer alan diger ulke-
ler ise Liksemburg, Almanya, Avusturya,
Japonya ve Danimarka oldu. Tirkiye bu
listede yer almazken, TUIK'in en son
yayimladigi raporda ise Turkiye'deki bi-
reylerinylizde 72,9'unun internet kulla-
nicisi oldugu saptandi.

Mdze ve oren yerlerindeki ticari alanla-
rin isletmesini yapan Anadolu Kulturel
Girisimcilik (AKG) tarafindan Kultur ve
Turizm Bakanligi'nin destegi ve Ddoner
Sermaye Isletmesi Merkez Miudirli-
gi'niin (DOSIMM) is birligi ile baslattig
“Anadolu’'nun Kadin Glcl” yarisma-

sinin kazananlari belli oldu. 946 eser
arasindan finale kalan 5 kategoriden
toplam 25 tasarim, juri Uyeleri tarafin-
dan degerlendirildi. Taki kategorisinde
Isin Cacur, Tekstil kategorisinde Burcu
Cipiloglu, Ev & Dekorasyon (Ziccaciye)
kategorisinde Burcu Yirek Ugur, Kah-

ve Seti kategorisinde Tansel Baybara
illistrasyon kategorisinde ise Nazli
Girgan en yiksek puani alarak birin-
ci secildiler. 5 kategoride dizenlenen
yarismanin birincileri 10’ar bin liralik
drdn alimi ile odillendirildi.



Sosyal Calisa Program
yuksekogretim ogrencilerini
S hayatina hazirliyor

Aydin Alabas
ISKUR Isglicu Piyasasi ve
|statistik Daire Baskani

Ogrencilerin, egitim hayatlarinda, isgiicii
piyasasinin talep ettigi temel vasiflari ka-
zanmalari biiyiik 6nem arz ediyor. ISKUR
olarak, ylksekdogretim ogrencilerinin; ca-
lisma hayati ile tanismasini saglamak, on-
lara calisma disiplini kazandirmak, insani
degerlerinin gelistirilmesini desteklemek
amaciyla, Sosyal Calisma Programini'ni
hayata geciriyoruz. Yeni programla beraber,
ylksekogretim  dgrencilerine, toplumsal
faydanin yliksek oldugu alanlarda sunu-
lan hizmetlere gecici sireyle katilimlarinin
saglanmasini amacliyoruz. Sosyal Calisma
Programi'nin mevzuati, Aktif isgiicii Hiz-
metleri Yonetmeliginde degisiklik yapilarak
16/11/2018 tarih ve 30597 sayili Resmi Ga-
zetede yayimlandi. Sosyal Calisma Prog-
rami ile gencglerin gelecede gliclu sekilde
hazirlanmalarini ve bir yandan da sosyal
konularla ilgili farkindaliklarini arttirmayi
hedefliyoruz. Programi yuritirken kamu
kurum ve kuruluslari ile etkin is birligi ya-
pacagiz.

Sosyal Calisma Programi, kalici bir
programa doniistiiriilecek

ISKUR olarak isbasi Egitim Programlari
(IEP) araciligiyla yiiksekdgretim 6grencileri
dahil olmak Uzere genclerin 6zel sektdrde
is tecriibesi edinmesini destekliyoruz. Sos-
yal Calisma Programi ile dgrenciler kamu
kurum ve kuruluslari tarafindan sunulan
kamu hizmetlerine katilma firsati bulacak
ve kamu sektoriinde de is tecriibesi edine-
cekler. Bu yil itk defa uygulanacak Sosyal
Calisma Programi'ni oniimizdeki yillarda
da etkin ve katiimci sayisini artirarak uy-
gulamayi; bu sayede iISKUR catisinda kalici
bir aktif isglici programina dondstirmeyi
hedefliyoruz.

Sadece 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu
kapsamindaki (agik 6gretim, ylksek lisans
ve doktora ogrencileri haric) yliksekogretim

Yuksekogretim ogrencilerinin faydalanabilecedi Sosyal Calisma
Programi; haziran, temmuz, ajustos ve eylul aylarinda toplum-
sal faydanin yuksek oldugu alanlarda, kamu kurum veya kuru-
luslariyla en fazla Ug¢ ay sureyle dizenlenecek. Programin amaci;
ogrencilerin ¢calisma hayati ile tanismasini saglamak, onlara ca-
lisma disiplini kazandirmak, insani degerlerinin gelistirilmesini

desteklemek.

ogrencilerinin  faydalanabilecedi Sosyal
Calisma Programi; haziran, temmuz, agus-
tos ve eyliul aylarinda toplumsal faydanin
yiuksek oldugu alanlarda, kamu kurum
veya kuruluslariyla en fazla lg¢ ay sireyle
dizenlenecek. Bir dgrenci katildi§i progra-
ma gore belirtilen aylarda en fazla ¢ ay
streyle katilimci olabilecek. Programin ¢a-
lisma saatleri, yaz aylarinda ogrencilerin
kendilerine de zaman ayirabilecedi sekilde
dizenlendi.

Doga, kiiltiirel miras, kamuya
hizmet...

Sosyal Calisma Programi, doganin korun-
masi, kiiltirel mirasin restorasyonu, korun-
masi ve tanitilmasi, kittiphanelerin bakimi
ve dizeni, kamu kurumlarinin kiltirel ve
sosyal hizmetlerinin desteklenmesi alanla-
rinda gerceklestirilecek.

Bu programin en onemli 6zelliklerinden biri
katilimcilarin emekliliklerine sayilacak kisa
ve uzun vadeli sigortalarin karsilanmasi.
Staj uygulamasinda kisa vadeli sigorta dde-
mesi 6grencilerin emekliliklerine bir katki
sunmayacak ancak Sosyal Calisma Progra-
mi kapsaminda yapilan calismalar emek-
lilige sayilacak. Bu gelisme 6grenciler icin
biylk bir kazang.

Kamusal hizmetlere genclerin dogrudan
katilimini konu edinen Sosyal Calisma
Programlari ile egitimden is hayatina gegi-
sin hizlandirilmasi desteklenecek, cogu 6§-
rencimizin emekliliklerine esas olacak si-
gorta girisleriilk kez yapilmis olacak, kayitli
¢alisma konusunda genclerde farkindalik

olusturulacak ve genclerin kamusal mese-
lelere karsi duyarliliginin artirilmasi sagla-
nacak.

Sosyal Calisma Programi
kosullari

e Bir katilimci, Sosyal Calisma Progra-
mindan en fazla u¢ ay yararlanabilir

e Diizenlenen programin uygulama siu-
resi icerisinde, dersleri devam eden veya
zorunlu staj yapan kisiler bu programlar-
dan yararlanamazlar.

e Sosyal Calisma Programi kapsaminda
gerceklestirilecek programlarda katilim-
cilar bes gline kadar Ucretsiz izin kulla-
nabilir

e Bu kapsamda diizenlenecek program-
larin uygulama siresi haftada t¢ giin ol-
mak Uzere glinlik sekiz saattir.

e Her bir katilimciya giinliik asgari tcret
miktarinin katiim saglanan glin sayisi
ile carpimi sonucu bulunacak miktarda
odeme yapilir. Bu kapsamda katilimcilara
guinlik 67,36 TL ddeme yapilacak. Hafta
tatili glinleri ve herhangi bir sebeple kati-
lim saglanmayan giinler icin herhangi bir
ddeme yapilmayacak.

Kaynakga: Aktif Isgiicii Hizmetleri Yonetme-
ligi, “Genclerin is Hayatina Gegcisini Destekle-
yen Yeni Bir Uygulama Olarak Sosyal Calisma
Programi”, Bekir AKTURK Istihdamda 3i 29.
saylsi




DUNYADAN

Dunyada Is ve

KANADA
Egitim yardimi 2019
butcesine girdi

Kanada Basbakanlik Ofisi, 2019 bitcesin-
de yer alan Kanada Egitim Yardimi uygu-
lamasini duyurdu. Bu yardim sayesinde,
calisanlar mesleki becerilerini gelistirmek
amaciyla dort senede bir dort hafta izin
alabilecek, s6z konusu egitimin masraflari-
ni karsilamak lzere, saglanan krediden ve
dort haftaya kadar yeni Is Sigortasi Egitim
Desteginden yararlanabilecekler.

calisma hayatinda neler oluyor?

FRANSA

Egitim emekcileri grevde

Fransa’'da yiizlerce dgretmen, devlet okul-
larinin bitcesinin azaltilarak ozel okullara
aktarilmasina neden olacak yasa tasarila-
rini protesto etti; 4 Nisan 2019°da Paris’te
230 okul grev sebebiyle kapatildi. Kentte-
ki 6gretmenlerin ylizde 70'i greve destek
verdi.

ABD

Saka yapmama karari

Microsoft, pazarlama departmaninin uya-
risina dayanarak, calisanlarindan bu yil 1
Nisan sakasi yapmamalarini istedi. Mic-
rosoft Pazarlama Departmanina goére sa-
kalar kisa surede unutulsa da sakayla ilgili
haberler uzun siire dolasimda kaliyor ve bu
da sirket imajina zarar veriyor.

BREZILYA
Emeklilik yasi artti

Brezilya'da emeklilik yasi erkekler icin
65, kadinlar icin 62'ye cikarildi. Boylece
kamu harcamalarinin gelecek 10 yilda
yaklasik 250 milyar dolar azaltilmasi he-
defleniyor. S6z konusu kararin ardindan,
borsa (lbvespa) 14 Subat 2019'da yiizde
2,27 yukseldi, dolar ise yiizde 0,28 distu.

[ZLANDA
Esit ise esit Ucret

izlanda, kadin ve erkek calisanlara esit lic-
ret 6denmesi konusunda sorumlulugu is-
verene yiikliyor. izlanda’'da tiim biiyiik sir-
ketler, calisanlarin Ucretlerini belirlerken,
basta cinsiyet olmak tizere, “sosyal 6zel-
liklerin™ etkisi altinda kalmadigini ispatla-
makla yukidmlu. Esit ise esit Ucret odedigini
i er_ ise performansa dayall
kini elde ediyor.

SUUDI ARABISTAN

Dinyanin en karlisi
Aramco

111.1 milyar dolar kéar agiklayan Suudi pet-
rol devi Aramco, Apple’a fark atarak diinya-
nin en ¢ok kar eden sirketi oldu.



INGILTERE
Kedi Evie, Esitlik
Bakanligi'na atand

ingiltere Parlamento Ofisi'nde yasayan disi
kedi Evie, erkek kedilere nazaran farelerle
daha iyi micadele ettigi icin sosyal med-
yada tartismalara sebep oldu. “Neden ba-
kanliklarda daha basarisiz olduklari halde
erkek kediler var?” tartismasinin ardindan

Evie, “Esitlik Bakanligi'na atanarak tegfi L i
etti. Ingiltere'de #ﬂk ve Disisleri

konutunda “Larry” merston” adli iki

erkek kedi yasiyor.

KENYA
Ogretmene
T milyon dolarlik odul

Fen bilgisi 6gretmeni Peter Tabichi, Varkey
Foundation tarafindan verilen, 1 milyon do-
lar degerindeki “2019 Kiresel Ogretmen
0dild"nd kazandi. Tabichi, maasinin ylzde
80'ini kitap ya da uniforma alacak parasi
olmayan 6grencileri icin harciyor ve kiz ¢o-
cuklarinin evlendirilmemesi igin farkinda-
ik olusturmaya calisiyor.

AB

10 gunluk babalik izni

Briksel'de bir araya gelen Avrupa Parla-
mentosu (AP), Avrupa Birligi (AB) tilkelerin-
de, dogumdan sonra kullanilacak 10 giin-
lik babalik iznine dair diizenlemeyi, 82'ye
karsi 490 oyla kabul etti.
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JAPONYA
Turk isciler de kabul
edilecek

Yaklasik 350 bin yabanci isci almaya ha-
zirlanan Japonya, isci kabul edilmeyecek
ulkeler listesinden Tirkiye'yi cikardi. Bu
gelisme, T.C. Dis Isleri Bakanligi'nda mem-
nuniyetle karsilandi.

BAE
Careem artik
Uber’in

Yaklasik dokuz aydir siren pazarliklar
sona erdi: Dubai'de 2012'de kurulan, Orta
Dogu, Kuzey Afrika ve Pakistan'da cok bu-
ylk bir pazara sahip olan Careem, 3,1 mil-
yar dolara rakibi Uber’e satildI.

CIN.
KOBI tanimi, dort maddelik
planla genisletild

KOBI sayilabilmek icin varlik toplaminda
tst sinir 30 milyondan 50 milyon yuana, ¢a-
lisan sayisi 100'den 300’e, vergiye tabi gelir
ise 1 milyondan 3 milyon yuana yulkseltildi.
Boylece 18 milyon isletme daha KOBI kap-
samina girerek uygulanan vergi kesintile-
rinden yararlanma hakki elde etti.




DOSYA

Sosyal ise alim:
Once etik, sonra verimulik
Sosyal medyaﬂéan kayﬁgk'tan sUre:;lerini de etk edlgnler icin aday havuzunu

genisletme firsati sunan sosyal medya, adaylara ds kuruluslarin cagrllarlna

kolayca erise e imkani sunuyor. Sosyal , in belli basli ozelliklerinin
isveren tar{r::':n incelenmesine fir de etik tartismalari
getiriyor: Sosyal hesaplar asantisina yapilmis bir sal
olarak algilanabiliyor. Kisisetyverilerin Samin gi firsat esltllgl v
ayrguhk gibi konular giindeme geliyor.




ise alimlarin elektronik ortama tasinma-
sinin gecmisi 1990’lara kadar uzaniyor.
Bu donemden once gazete ilani, mektup
gibi yontemlerle toplanan basvurular,
90’lardan itibaren web sitelerine, cesit-
li portallere ve platformlara tasinmaya
basladi. Buglin gelinen noktada, Endustri
4.0 ve dijitallesme, kurumlari hedefledik-
leri adaylara ulasmak icin dijital teknolo-
jilerden ve sosyal medyadan daha fazla
yararlanmaya yoneltiyor. Bircok sirket,
sosyal medyanin glcinu gorerek ise
alim planlamalarinin bir kismini bu ka-
nali da kullanarak yapiyor.

Sosyal ise alim ve
IK surecleri

“Sosyal ise alim” olarak adlandirilan bu
etkili yontem sayesinde cesitli sosyal
medya araclari IK siirecine dahil edili-
yor. Potansiyel adaylarin bulunmasin-
da, isveren markasi iletisiminde, kurum

kultdrdnu glclendirerek calisan bagli-
Ligini artirmada ve ise alim sireglerinin
gelistirilmesinde sosyal medyadan ya-
rarlaniliyor. Sirecin daha etkilesimli ve
katma degerli olmasi icin 6zel uygula-
malar yapiliyor ve bu alanda ozel ekipler
calisiyor.

Sosyal medya kullanimi, kurumlara in-
san kaynaklari sirecinde hiz ve maliyet
avantajl sagliyor. Basvuru toplama, yo-
netme, sirket tanitim faaliyetleri, yetenek
haritasi, staj programlari, yarismalar,
kurumsal kdltir ve calisma ortaminin
paylasilmasi gibi iletisim faaliyetlerinde
kurumlarin en onemli araclarindan biri
olarak kullaniliyor.

Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn
basta olmak Uzere, isverenler de tipki is
arayan adaylar gibi sosyal medya plat-
formlarini inceliyor. Sosyal medya hesap-
lari 6nemli bir referans kaynagi oluyor
ve siirecleri kolaylastiriyor. Ozgecmisler-
de adaylar tarafindan iletilen bilgilerin
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dogrulugu sosyal medya hesaplarindan
kontrol edilebiliyor. Sosyal ise alim, kla-
sik yontemlerle ilerleyen ise alimlardaki
sureg, aday ve referans kontrolleri gibi
ayrintilari hizli bir sekilde asabilmeye
yardimci oluyor.

LinkedIn'de isverenler

nelere dikkat ediyor?

e Klise sozcukler yerine 6zgin
basliklarin kullanimi

e Deneyimlerin iyi 6zetlenmis olmasi,
kolay anlasilmasi

e Calisilan firmalarin isimlerinin
acikca belirtilmis olmasi

e Dogru, ulasilabilir ve abartidan uzak
referanslarin iletilmesi

Sektorle ilgili gruplara tye olunmasi




Sosyal ise alimin IK'daki
payi artiyor

Sirketlerin kariyer temsilcileri, aday se-
¢im sirecinde tim sosyal medya plat-
formlarini kullanarak, yeteneklerin bu
kanallar Uzerinden paylasimda bulun-
masini sagliyor. Sosyal medyada c¢esitli
oyunlar, yarismalar kurgulanarak po-
tansiyel adaylarin ilgisi cekiliyor. Bu gibi
calismalardan yararlanarak yuzbinler-
ce yetenede ulasmak mumkin olabili-
yor. APEC tarafindan 2016’da yapilan bir
arastirmaya gore Fransa’'da isverenlerin
ylizde 91'i sosyal ise alimda aktif, ylizde
70'i ise bu kanala yonelik bitgelerini ar-
tirmayi distnuyor.

Turkcell, Yapr Kredi, Shell, Huawei,
Garanti Bankasi, Danone, Eti, Nestlé,
Roche, DeFacto ve Borusan Otomotiv gibi
firmalar LinkedIn’i aktif olarak kullaniyor.
iK siireclerini yonetmek igin kurumu ta-
nitici bilgilere yer veriyor, sayfa tzerinden
gelen sorulari yanitlayarak daha seffaf
sliregler yaratiyorlar. Pfizer, Siemens,
Unilever, Anadolu Efes, Bimeks, PepsiCo,
Ko¢ Holding, Sisecam, Aksigorta, Tofas,
Yildiz Holding, Deloitte, Bosch Facebook'ta-
ki kariyer sayfalarini aktif ve etkin olarak
kullanarak genc yeteneklere hizlica ula-
san sirketler arasinda yer aliyor.

Ornegin Yildiz Holding, sosyal ise alim-
da oncu sirketlerden biri kabul edilebilir.
2010'da, Facebook'ta “yildizkariyer” adli
sayfasini faaliyete gecirdi. Bu sayfa Uze-
rinden 2012'de dizenledigi Bizz@kampis
proje yarismasiyla ise gen¢ adaylari ken-
dine cekmeyi basardi.

Sosyal ise alim yapan sirketlerden Aksi-
gorta, Genc¢ Yetenek Kamptis Programi
kapsaminda, ge¢mis yillarda Facebook
Uzerinden ulastigi Universite o6grencileri-
ne staj imkani sundu.

Sosyal medyayi ise alim araclarindan biri
olarak etkin sekilde kullanan sirketler-
den bir dideri de Turkcell. Sirket, tanitici
bilgilerinin yani sira Griin ve hizmetlerini
sosyal medya hesaplari tizerinden aday-
lariyla paylasarak ilanlarini yayinliyor.
Boylece hem Urin ve hizmetlerini hem
de kurum kdltlirini ayni anda sosyal
medya kullanicilarina sunarak potansi-
yel adaylari ve misteri kitlesini harekete
geciriyor.

Yemeksepeti.com CEQO’'su Nevzat Aydin,
dijitallesmenin tam odaginda bulunduk-
larini, cevirimici diinyada faaliyet goster-
diklerini ve calisanlarinin biyik kisminin
Y ve Z kusagindan oldugunu hatirlatarak
soyle diyor: “Atti§imiz her adimda zihni-
miz bize, ‘dijital araclarin sundugu yeni
bir imkan varsa onu sireclerimize mut-

laka dahil etmeliyiz’ diyor. Sadece acik
pozisyonlarimiza basvuru almakla kal-
mayip ise alim silreclerinde de sosyal
medyay! aktif kullanmaya 6zen gosteri-
yoruz. Ornegin adaylarimizla ise alim sii-
reciicerisinde mutlaka yiiz yiiz tanismaya
ozen gosteriyoruz ama mulakatin ilk asa-
malarini Skype veya videolar Ulzerinden
gerceklestirdigimiz de oluyor. Bu, karsi-
Likli olarak hem zaman hem de maliyet
anlaminda avantaj sagliyor.”

Sosyal ise alimda olumsuz de@erlendirilen paylasimlar - YouGov 2017

Saldirgan yaklasim, nefret dili

Uyusturucu kullanimina dair paylasimlar

Alkolliyken cekilmis selfie'ler

Politik Goris/Aktiviteler

Kibirli, kendini begenmis fotograflar ve paylasimlar

Yazim hatalari

Genel paylasimlar

% 6

Diger

% 75

% 71

% 56




Fatih Uysal

Kariyer.net CEO

Mobil platformlari
ERERIEINEREREVAE
adayi kendilerine ¢cekiyor

Nevzat Aydin
Yemeksepeti.com CEO
“IK'nin odaginda her
zaman calisanlar ve
adaylarin ithtiyaclari
olmalidir”

“Dijitallesme insan kaynaklarini donis-
tiriyor. Ise alim ve ¢alisan deneyiminde
sosyal medyanin da dahil edilebilecedi
mobil teknolojilerin kullanimindan bu-
yik veri ve isglict analitigine; aday/ilan
oneri sistemleri ve chatbot’lar gibi yapay
zeka uygulamalarina kadar bircok dijital
uygulama IK'nin giindeminde.

Bu teknolojiler; dijital dodanlar olarak
adlandirilan Y ve Z kusagindan yetenek-
lere ulasmak kadar onlara iyi bir calisan
deneyimi sunmak icin de olmazsa ol-
maz. Arastirmalara gore, sosyal medya
da dahil olmak Utzere tim mobil plat-
formlari kullanan isverenler; iyi yetenek-

“ise alim konusunda 6zellikle is diinyasi-
na hizli giris yapan Z kusagini kazanmak
istiyoruz. Potansiyel adaylarin ginlik
hayatlarinda vakit gecirdigi platformlar-
da karsilarina ¢cikmaya onem veriyoruz.
is ilanlarimizi, yeni projelerimizi Twitter,
Facebook, LinkedIn gibi platformlardan
paylasarak, hem basvuruya yoneltiyor
hem de etkilesim yaratiyoruz. Marka ileti-
simimiz sadece kullancilara ulasmak icin
dedil potansiyel calisan adaylari ile etkile-
sime gecmek icin de avantaj sagliyor.

Alisilmis ilan paylasim platformlari-
nin disinda her gecen gin spesifik ihti-
yac ve istege yanit verecek platformlar,
blog’lar ve web siteleri ile iletisime ge-
cerek ise alim sireclerimizde ortakliklar
yapiyoruz. Twitter, Facebook ve 6zellikle
LinkedIn tizerinden hem adaylara ulasmak,
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leri cekme konusunda mobil platform
kullanmayanlarin iki kati kadar daha
basarili.

Bugln; Kariyer.net trafiginin yuzde
78'i mobil platformlardan geliyor. Mo-
bil platformlarin kullanimi basvuru
slrecini ciddi anlamda kolaylastiriyor.

Bu noktada adaya sundugu deneyimi
iyi kurgulayan isverenler bir adim one
geciyor. ilanina tek bir tik ile basvuru
alan isverenler, uzun basvuru slire-
ci kullananlara gore 7 kat daha fazla
adayi basvuruya yonlendiriyor.”

basvuru toplamak hem de Yemekse-
peti kultirinl aktarmak icin artan
bir paylasim trafigimiz var. 2019'da
sosyal medyanin ise alim ve diger IK
fonksiyonlarindaki yerinin daha c¢ok
artmasini ongoruyoruz.”

Dijitallesmenin amactan ¢ok arac ol-
masi gerektigini diisiiniiyorum. iK'nin
odaginda her zaman insan ve organi-
zasyondaki insanlarin, yani ¢alisanla-
rin ve adaylarin ihtiyaclari olmalidir.
Bu ihtiyaclar neyi gerektiriyorsa, K
da o sekilde cevap vermelidir. Sosyal
medyanin icinde bulundugu dijitalles-
me, bu sekilde gerceklestigi siirece
oldukca faydali oluyor. iK siireclerine
tam olarak entegre edilebilmesi icin
ise mevcut teknolojilerin herkes tara-
findan erisilebilir olmasi gerekiyor.”




Olgar Ataseven
Kariyer.net CEQ Pazarlama Danismani

Sosyal medya, isveren
markasini guclendiriyor

Isveren markasi IK
sureclerinde sosyal ise
alim onemli yer tutuyor

Sosyal medya isveren markasini glig-
lendirmekte de onemli bir arac. Sosyal
medyanin anlik, hizli ve dinamik etkile-
simi sart kosan bir platform olmasi isve-
ren markasini giclendirmesinde onemli
bir etken.

isveren markasi olusturmak icin ku-
rumlarin belirli bir tasarim ve strateji
cizgisinde ilerlemesi gerekiyor. Bu stra-
teji elbette kurumun genel marka ve ciz-
gisinden bagimsiz olamiyor. PY Dergisi
kose yazarlarindan Pazarlama Danismani

“Sosyal ise alim ve isveren markasi-
nin iliskisi bir bitin olarak ele alina-
bilir clinku birbirine etkisi karsilik-
lidir. Isveren markasi sadece sosyal
ise alim icin degil ve ise alimlarin
tim slreclerinde aday havuzunun
kalitesini ve derinligini etkiliyor. Ayni
sekilde sosyal ise alim da isveren
markasl olustururken ve kurgu-
larken markaya pozitif etki ediyor.
Sosyal ise alim bir isletmenin isve-
ren markasinin ne kadar yenilikgi,
teknolojik, glini yakalayan ve yeni
nesle hitap ettigini belirliyor. Belir-
lenecek isveren iletisimi stratejisine
gore yapilandirilacak sosyal ise alim
stratejisi iletisim anlaminda isveren
markasi olusumuna katki sagliyor.”

Olgar Ataseven, isveren markasi olusu-
munda izlenecek yolda, isveren markasi
iletisiminin onemli bir detay oldugunu
belirterek sunlari soyliiyor: “iletisim
yoksa en glizel strateji bile ise yaramiyor.
Sirketin buyUklugl, icinde bulundugu
sektoriun dogasi ve benzer parametreler
yapilan iletisimin miktarini ve bitcesi-
ni belirliyor. Buradan hareketle isveren
markasi slireclerinde bazi sirketler sos-
yal ise alim oranini yizde 50'ye kadar
¢ikarabiliyorken, ornegin hizli tiketimde
faaliyet gosteren buyuk bir sirkette sos-
yalise alimin payi yizde 3'e kadar dise-
biliyor. Bu oranlara bakarken isin mikta-
ri ya da siddeti gibi bir ayrim s6z konusu
degil. Ornegin sosyal ise alima biitgenin
yluzde 5'ini ayiran bir sirketin yarata-
cagi etki, ylizde 50 butce ayiran sirketin

Twitter'dan is arayan adaylara oneriler

¢ Profesyonel bir hesap yaratilmali: Bu hesapta fotograf ve bilgiler giincel tutulmali

Sosyal medyanin anlik, hizli ve
dinamik etkilesimi sart kosan bir
platform olmasi, isveren markasini
gliclendirmesinde onemli bir etken.

Sosyal ise alim, bir isletmenin isveren
markasinin; ne kadar yenilikgi, tek-
nolojik, giinii yakalayan ve yeni nesle
hitap ettigini belirliyor.

#sosyalisealim
Hetki
#PERYON
#Butce

yarattigi etkiden fazla olabilir. Bu nokta-
da mihim olan dogru strateji ve sonucun-
da sosyal ise alimda yaratilan etkidir.”

Ataseven, klasik yontemlerle ise alim-
larin maliyeti ylkseltmesi ve slreci
uzatmasina karsin, sosyal ise alimin
verimlilik artisi saglamasindan dolayi
onemli avantajlar sagladigini belirtiyor:
“Adaylarin sosyal medyadaki davranis
sekli, kendilerini sunumu, ilgi alanlari-
na dair bilgiler bir CV'nin anlattigindan
fazlasina isaret ediyor. Bu veriler, iK
surecinin etkin yonetimi icin onemli.
Bu pozitif etki sebebi ile bir slire sonra
isletmelerin IK departmanlarina sosyal
ise alim stratejilerini tanimlatmasi ka-
cinilmaz olacaktir.”

o Kariyere uygun icerik olusturulmali: Calisilan sektdre dair bilgi paylasimi yapilmasi kisinin ise olan ilgisini gosterebiliyor

¢ Dogru hesaplar takip edilmeli: Sektorel liderler; STK'lar, yoneticiler; uzmanlar ve ilgi duyulan alandaki profesyonellerin
hesaplarini takip etmek kisinin agini genisletmesine yardimci oluyor

¢ Dogru ve etkili hashtag’ler kullanilmali: Paylasimlar esnasinda ilgilenilen sirketlerin hesaplarina baglantilar verilmesi

etkili oluyor

o Usluba dikkat edilmeli: Kiifii, hakaret ya da asagilayici paylasimlar yalnizca sosyal medyada degil hukuki acidan da sorunlar
olusturabilir. Yapici elestiriler ve uzlasmaci yorumlar kullaniciya deder katarken kavgaci ve saldirgan tslup ise olumsuz bir

izlenim olusturuyor




Kisilerin, sosyal medya kullanimi esnasinda sergiledikleri tutum
ve yaptiklari paylasimlar, yansittiklari dinya gorusleri, siyasi
fikirleri, isverenin tercihinde rol oynayabiliyor. Adayin irkg¢i,
seksist, homofobik, fanatik ya da siddet iceren aciklama ya da
paylasimlarda bulunmasi, ise alimda tercih edilmemesine neden

olabiliyor.

Sosyal ise alim, “etik”

tartismalarini da
beraberinde getiriyor

ingiliz arastirma sirketi YouGov tara-
findan 2017'de vyapilan bir calismaya
gore, buylk sirketlerin ylizde 28’i, orta
olgeklilerin yuzde 22'si, kiclk sirketle-
rin yizde 11'i ve sosyal ise alim yapan
tim sirketlerin ylizde 19'u basvurularin
elemesini, adaylarin sosyal medyada-
ki aktivitelerine dayanarak yapiyor. Ayni
arastirmaya gore en ¢ok kullanilan sos-
yal medya ylizde 48 ile LinkedIn olurken,
onu ylzde 46 ile Facebook takip ediyor.
Twitter’in payi ylizde 28, Instagram’in ise
ylizde 15. Arastirmaya katilanlarin ylizde
31'i ise ise alimda sosyal medyayr kul-
lanmak istemediklerini belirtiyor.

Sosyal medyanin ise alim sureclerinde
giderek roliiniin artmasi ve hesaplarin
isveren tarafindan incelenmesi, etik
tartismalari da beraberinde getiriyor.
Kisilerin, sosyal medya kullanimi esna-
sinda sergiledikleri tutum ve yaptiklari
paylasimlar, yansittiklari dinya goris-
leri, siyasi fikirleri isverenin tercihinde
rol oynayabiliyor. Adayin irkg¢i, seksist,
homofobik, fanatik ya da siddet iceren
aciklama ya da paylasimlarda bulunma-
si, onun ise alimda tercih edilmemesine
neden olabiliyor. Sosyal medya hesap-
larinin neredeyse tamaminda ¢alisilan
kurum ve pozisyon bilgileri de yer aliyor.
Hal boyle olunca, bu gibi paylasimlari
bulunan bir calisan, sirketin itibari icin
tehlike arz edebiliyor.

Burada, isveren tercihlerinin “adil” ve
“objektif” sekilde gerceklesip gercek-
lesmedigi, sosyal ise alimin en 6nem-
li a¢mazlarindan biri. Sosyal medya,
adayin ozelliklerinin kurum kdltiruyle
ortistp ortismedigine iliskin ipuclari
veriyor. Ancak hesaplarin kisinin rizasini
almaksizin incelenmesi; 6zel yasantinin

ve tercihlerin degerlendirilmeye tabi
tutulmasi, hatta kisisel verilerin amac
disinda kullanimi gibi anlamlara da ge-
lebiliyor. internette herkese acik sosyal
medya hesaplarini incelemek, adaylarin
mahremiyetini ihlal eden etik disi bir
davranis olarak da yorumlanabiliyor.

Etik ve itibar Dernegi (TEID) Arastirma
ve Yayin Direktort Ali Cem Gilmen ge-
nel olarak sirketlerin karar verme siire-
cinde sosyal medya arastirmasi yapma
politikalarinin acik ve net olarak belir-
lenmesi ve bu durumun siirecte belli bir
asamaya gelmis adaylara bildirilmesi
gerektigini soyliiyor: “isverenlere gdre
eger kullanicinin sosyal medya hesaplari
kamuoyuna acik ise incelemek konusun-
da herhangi bir etik sorun olmayacaktir.
Fakat burada basit bir soru ortaya ¢i-
kiyor. Hesaplari ‘herkese’ kapali kulla-
nicilar ile acik kullanicilar arasindaki
bir esitsizlik olusmuyor mu? Hesaplari
herkese acik olan adaylar icin olumlu
veya olumsuz kanaatler meydana geldigi
zaman bu kamuya kapali olanlar ile ara-
sinda bir firsat esitsizligi yaratmayacak
mi1? Karar alma merciinin boyle bir du-
rumda, evrensel ilkelerin disina ¢ikarak
siubjektif yorumlarla karar vermemeleri
gerekir. Burada belki de anahtar kelime
sagduyu olmalidir.”

Etik tartismalari
ortadan kaldirmak ve

seffaflik saglamak icin
standartlar belirlenmeli

Sosyal ise alimda isverenlerin etik tar-
tismalari ortadan kaldirabilmeleri ve
slreci seffaflastirabilmeleri icin once-
likle adayin sosyal medya incelemesine
rizasinin olmasina dikkat etmeleri ge-
rekiyor. Rizasi olmayan adaylarin sosyal
medya hesaplarinin incelenmesi kisisel
verilerin korunmasi kanunu kapsaminda
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ele alinabiliyor. PERYON Yonetim Kurulu
Uyesi, PY Yazari Av. Erdem Ozdemir, “Ise
alimlarda sosyal medya kullanimi ayi-
rimcilik riskini de beraberinde getiriyor.
iscinin etnik kdkeni, aile yapisi, ahlaki
durumu hakkinda bilgi sahibi olunmasi,
is¢inin ‘0zel yasam alanina’ girilmesi soz
konusu. Son yillarda gizlilik hakkr - ih-
lali, kimlik hirsizligi, unutulma hakki bu
sorunlarin basinda yer aliyor. Sosyal ag-
lar ile ilgili sorunlar cok cesitli, hukuki
cevaplar acik degil” diyor. (Bkz. Sf. 16)

Sosyal ise alimin, kisisel verilerin ko-
runmas! kanunu acisindan da degerlen-
dirilmesi gerekiyor. Bu anlamda ilke-
mizde henliz yasal dizenlemeler bazi
belirsizlikler iceriyor. Ancak yurt disinda
bu anlamda iyi 6rnekler mevcut. Fransa'da
21 Haziran 2018'de kabul edilen “Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na gdre
belirli veriler disinda, bireylerin etnik
koken, siyasi gorus, dini inang, saglik,
cinselyonelim gibi bazi konulardaki veri-
lerinin kullanimi yasak. Sosyal ise alim-
da, insan midahalesi olmaksizin yapilan
otomatik elemelerde, profillerin has-
sasiyetle korunmasi da yine bu kanunla
guvence altina aliniyor. Fransa is kanunu
da ise alim tekniklerinin izlenen amaca
uygun olmasi gerektigini vurguluyor. Ay-
rica isciden habersiz hakkinda bilgi top-
lanmasina iliskin sinirlar da getiriyor.

isverenlerin IK stratejileri kapsaminda,
sosyal medya hesaplarindaki “rahatsiz
edici” durumlarin neler olabilecegi on-
ceden belirlenebilir Bununla beraber,
IK'nin siipheli bir durumla karsilastigin-
da uygulayacagi prosedir de onceden
olusturulabilir. Bu iki unsurun standart-
larinin belirlenmesi, sosyal ise alimda
her adaya esit mesafede yaklasmak, hu-
kuki ve etik sorunlari asmak icin etkili
olabilir.

Sosyal ise alimda, sosyal medya
hesaplarinin adayin rizasinin alinarak
incelenmesi etik tartismalari ortadan
kaldirabilir.

HEtik
#sosyalisealim

#sosyalmedya
#PERYON
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Rizasiz sosyal medya

Incelemesi, hatira defterini
okumaktan farksizdir

Ali Cem Gillmen
TEID Etik ve Itibar Dernegi Arastirma
ve Yayin Direktord

Kariyer odakli
platformlarin incelenmesi,
etik tartisma yaratmamall

“Sosyal medya arastirmasinin etik olup
olmadigini belirleyen faktorlerden biri
de mecra. Burada is agi icin kullanilan
LinkedIn'i diger platformlardan ayirmak
gerekir. Is bilgilerinin yer aldigi LinkedIn
cogu zaman adaylarin 6zgecmislerini
kontrol etmek icin kullaniliyor. Adayin 6z-
gecmisini kamuya acik bir sosyal medya
platformunda incelemek etik bir sorun
yaratmaz. Fakat Facebook, Instagram veya
Twitter gibi kullanicilarin 6zel hayatlari-
ni yansittiklari platformlarda yapilacak

“Yasadigimiz cajda sosyal medyayi goz
ardi etmemiz mimkin degil. Sosyal
medyanin hem isveren hem de is arayan
tarafindan kullanilmasi cagin getirisidir;
kacinilmaz. Bu yontemi kullanarak ara-
nan nitelikteki adaylara ulasma cabalarini
sayglyla ve anlayisla karsilamak gerekir.
Ancak ise alim sureglerinde sosyal med-
yadan yararlanirken “kisisel verilerin ko-
runmasi” konusunu da dikkate almamiz
gerekiyor. Onemi her gecen giin artan ve
kanunlarla giivence altina alinan “kisisel
veriler”, sosyal medya hesaplarini da kap-
slyor.

Adaylarin sosyal medya paylasimlarinin
kendi rizalarini almadan ise alma stire-
cimizde degerlendiriyor olmamizin etik
acidan yanlis oldugunu dustniyorum.
Calisma hayatinda uzun soluklu ve mutlu
bir beraberlik isteniyorsa, bu, tipki evli-

sosyal medya arastirmalari etik acidan
tartismali gorulebilir.

Sosyal ise alimda gorevli calisanlar,
adaylarin yas, irk, cinsiyet, din, cinsel
yonelim veya siyasi dusunceleri ile il-
gili yaptigi paylasimlari siibjektif olarak
degerlendirmekten o6zellikle kacinma-
lilar. EGer bir dederlendirme yapilacak-
sa, buradayalnizca is ve kariyere iliskin
paylasim ve bilgiler dikkate alinmali.
istisnai durumlarda; ozellikle irkci,
seksist, homofobik, ayrimciligi savu-
nan paylasimlarla karsilasildiginda ise
konuyla ilgili bir serh koyularak bilgi st
yonetime tasinabili. Bunun yani sira,
adaylara kendileri hakkinda sosyal
medyada bir arastirma yapilmak isten-
digi belirtilerek rizasinin alinmasi etik
tartismalarini azaltabilir.

Adaylarin sirkete sundugu gecmisi ile
sosyal medyada yer alan 0zgecmisi
arasinda bir farklilik bulunup bulun-
madigl incelenebilic  Adayin egitim
gecmisinin dogrulanmasi ve ozellikle
sirketi de temsil edecek ylksek profil
adaylarinin sirket icin bir riskinin olup
olmadiginin belirlenmesi icin yapilan
sosyal medya arastirmalari hem aday
hem de isveren tarafinda herhangi bir
etik sorun teskil etmemelidir.”

likte oldugu gibi beraberlik 6ncesi iki
tarafin da birbirine cok acik olmasiyla
saglanabilir (Bkz. Sf. 32). Kisisel ve ku-
rumsal dederlerin ortisip ortiisme-
yecegdi de ancak bdyle anlasilabilir Bu
acidan bakarsak, adayin sosyal medya
hesaplarini, ‘kendi rizasiyla’, kurulu-
sun incelemesine sunmasi akilci bir
yaklasim olabilir. Fakat burada ‘riza’
unsurunun altini cizmek gerekiyor.
Insan kaynaklari ya da profesyonel
‘networking” amaciyla kurulmus sosyal
medya siteleri ve is arayan - isvereni
bulusturan platformlar disinda, kisisel
amacla kullanilan sosyal medya hesap-
larinin adayin bilgisi disinda incelen-
mesi dogru bir yontem dedgildir. Adayin
rizasi alinmadan vyapilan bir sosyal
medya dederlendirmesi, kisinin hatira
defterini okumaktan farksizdir.”

Sosyal ise alimin

Isverene yararlar

e Basvurulara hizli donls
yapma imkani

e Yapilan paylasimlarla, pasif
durumdaki adaylarin da ilgisini
cekebilmek

e Daha fazla sayida adaya
ulasarak, aday havuzunu
genisletebilmek

e Adaylara toplu mesaj, sonug
ya da mulakat gibi bildirimleri
hizla yapabilmek

e Birokratik islemleri azaltabilmek

e Siirec hizlandigi icin hedeflenen
calisana kolayca ulasabilmek

e Kurumsal imaj ve isveren
markasini gliclendirme imkani

e Firma - Aday arasindaki
paylasim ve yorumlardan
hareketle, adayin sosyal iletisim
becerileri ve Uslubuna iliskin
ipuclari elde edebilmek



Her Cocuk Sevgiyle Biyumeli

TUrkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi'nda
her Koruncuk sevgiyle buyUyor, iyi bir egitim aliyor,
sosyal beceriler edinerek gelecege guvenle bakiyor.

Siz de bayram, nikah, dogum gind, anneler ginu, kurumsal
kutlamalar gibi 6zel ginlerde Vakfimizin 6zel tasarim sertifikalarini
veya Koruncuk cikolatalarini alarak bu mutluluga ortak olabilirsiniz.
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Kocuncuk

El vee, hayata Futunsun!
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TURKIYE KORUNMAYA MUHTAC COCUKLAR VAKFI
0212 274 95 45
www.koruncuk.org

Size 6zel kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve is birlikleri icin bizimle temasa gegebilirsiniz.



GUNCEL IS HUKUKU

Sosyal 1se alimin hukuksal
boyutlarina bakis

Prof. Dr. Erdem Ozdemir
py@peryon.org.tr

Sosyal ise alim onemli hukuksal tartis-
malari da beraberinde getirdi. Bu nok-
tada oncelikle temel kavramlara bir goz
atalim. “Sosyal ag”, “sosyal etkilesimler
sirasinda olusturulan baglar ile birbirine
bagli bireyler ya da orgutlerin olusturdu-
gu sosyal kimlikler dizisi” olarak tanim-
laniyor. internet siteleri ¢ogu durumda
“profil” adi verilen sanal bir kimlik olus-
turmaniza olanak sagliyor; sosyal aglarla
ayni aj kapsaminda Uyelerle mesajlar,
videolar ve resimler paylasilabiliyor, bu
kapsamda, “arkadaslar” ekleniyor, kisi
listesi yonetilebiliyor.

Sosyal aglarin ortaya cikisi...

Sosyal aglarin, ilk olarak 1995°te gorul-
meye baslanmasindan bu yana, sayilari
her gecen gln artti. 1995’te ortaya cI-
kan ilk sosyal ag sitesi www.classmates.
com idi. 1999'da bir bilgisayar bilimcisi
Jonathan Bishop tarafindan gelistiri-
len web sitesi Friendster, 2002'de ortaya
ctkti. Daha sonra, 2003 - 2005 arasinda
didnyanin dordinci en cok ziyaret edilen
sitesi oldu. Bunu, www.myspace.com,
2004’te www.facebook.com ve 2006’da
www.twitter.com izledi. Sosyal aglarin
ortaya ¢ikmasi teknik ve teknolojik dev-
rimlerle baglantili. “Akilli” cihazlarin
sundugu erisim ve kullanim kolayliklari
sosyal aglarin etkisini yogunlastirdi. Bu
yeni cihazlar, herhangi bir yerde ve her-
hangi bir zamanda internet ve sosyal ag-
lara erisim cazibesini sundu. Ozellikle
yeni teknolojilerin Web 2.0 etkilesimleri
ile web sayfalarina erismek daha kolay
hale geldi. internet ve yeni iletisim tek-
nolojilerinin ortaya ¢itkmasi sosyal aglari
gelistirdi. Bugilin sosyal aglar; arkadaslik,
ask, kariyer ve siyaset gibi pek ¢ok alan-
da goruluyor. Boylece, her bireyin, yasina,

“Ise alimlarda sosyal medya kullanimi ayirimcilik riskini de bera-
berinde getiriyor. Iscinin etnik kdkeni, aile yapisi, ahlaki durumu
hakkinda bilgi sahibi olunmasi, is¢inin ‘6zel yasam alanina’ gi-
rilmesi, bu konuda ciddi acmazlari beraberinde getiriyor. ‘Tirki-
ye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu' son zamanlarda ise
alim sureglerinde etkili olabilecek onemli yasal dizenleme ola-
rak dikkat ¢ekiyor. Ancak, bunlar genel nitelikte dizenlemeler ve

tek basina yeterli degil.”

mesledine uygun bir site, hatta bircok site
bulmasi mumkin olabiliyor. Profesyo-
nel aglara Linkedin, siyasi aglara CooPol
(Sosyalist parti sempatizanlari) iyi birer
ornek.

Hissedilenler ve gercekler
birbirinden farkl

Son yillarda gizlilik hakkr - ihlali, kimlik
hirsizligi, unutulma hakki bu sorunlarin
basinda yer aliyor. Sosyal aglar ile ilgili
sorunlar ¢ok cesitli, hukuki cevaplar acik
degil.

Sosyal aglarda kullanicilar genellikle ek-
ranlarinin arkasinda korunduklarini his-
sediyor; yaptiklari paylasimlarin dogru-
dan sorumlulugunu tasimiyorlar. Baska
bir anlatimla, sosyal aglarda bir seyi ifade
etmek bunu yiz yiize ifade etmekten ¢ok
daha kolay. Ancak gercgekler farkli. Bu
nedenle sosyal medya kullanimi ile ilgili
hukuki sorunlar artik daha sik giindeme
geliyor. Ozellikle calisanlarin bu konuda
cok dikkatli olmasi gerekiyor. Clinki bazi
durumlarda calisanlarin ifade 6zgurligu
ile sadakat ylukimlulikleri karsi karsiya
kalabiliyor. Yargitay bu konuda soyle di-
suinuyor: “Iscinin, isverenin acikca yasak-
lamasina ragmen interneti 6zel amacl
kullanmasinda, onceden ihtara gerek

olmaksizin is sozlesmesi feshedilebile-
cedi gibi; iscinin pornografik resimleri,
videolari isletmenin veri tasiyicisina in-
dirmesi ve yuklemesi halinde ihtara ge-
rek yoktur. Zira internetin her kullanimi
bilgisayarda bir iz birakir ve uzman tcln-
cu kisiler, hangi internet baglantisindan
hangi sayfalara girildigini rahatlikla tespit
edebilirler. Bu suretle isverenin kamuoyu
nezdindeki schreti onemli ol¢lide zarar
gorebilir.”

Yine iscilerin internette, sosyal aglardaki
paylasimlari disiplin ve fesih sireglerin-
de gundeme gelebiliyor. Burada is¢inin
ifade 0zgurlugu ile sadakat yukumlildgu
arasinda dogru bir iliski kurulmasi sart.
Sonucta is¢inin her paylasimi isverenin
ideolojisi ve hayat gorusi ile uyumlu ol-
mak zorunda degil.

Ise alim siirecleri ve sosyal medya

Sosyal medyanin ise alim sireclerindeki
rolind son yillarda tim dinya tartisiyor.
Bizim hukukumuzda ozel diizenleme yok.
Ancak Avrupa’da bunun drnekleri var. Or-
negin Fransiz is kanununa (koduna) gore,
“Ise alim teknikleri izlenen amaca uygun
olmali (L.1221)". Iscinin haberi olmadan
kendisi hakkinda bilgi toplanmasina iliskin
sinirlar kanunda (1221/9) diizenlenmis.



ise alimlarda sosyal medya kullanimi
ayirimcilik riskini de beraberinde getiri-
yor. Iscinin etnik kékeni, aile yapisi, ahlaki
durumu hakkinda bilgi sahibi olunmasi,
isginin “6zel yasam alanina” girilmesi,
ciddi acmazlari da beraberinde getiriyor.

Ayrimciligin 6nlenmesi icin nemli
bir adim: 14 Kasim 2010 sarti

Fransa'da 14 Kasim 2010°da bu konuda,
ise alim sirketleri ve sendikalar arasinda
“0zel bir sart” imzalandi. Medef APEC,
ANDRH, Syntec Recrutement, Viadéo
buna katildi. Taraflar, burada sanslarin
esitligi ve ayirimciligin onlenmesi hu-
susunu vurguladi. 14 Kasim Sartinda,
ise alimda ¢alisanin sadece profesyonel
amacli sosyal medya kanallarina bakila-
bilecedine vurgu yapiliyor. Ayrica, sosyal
aglarin, adaylarin kisisel ve 6zel hayat-
larina iliskin anketlerde kullanilmamasi
gerektigini de belirtiyor.

Profesyonel gerekceyle inceleme amaci-
nin acikca anlasildigi durumlarda, kisisel
sosyal adlarin kullanimina izin verilmesi
konusunu da 14 Kasim Sarti netlestirdi.
Boylece taraflar, isci-ise alanlarin has-
sasiyetlerinin arttirilmasi konularinda ni-
yetlerini deklare ettiler. Bunlar Avrupa’da
gordigimuz onemli gelismeler.

Ulkemizde, isverenlerce, ise alim
sureclerinde, is¢inin 6zel hesaplari
da incelenebiliyor, burada yapilan
paylasimlar dikkate alinabiliyor.
Ozellikle dini inanc, siyasi gorus,
yasam tarzi gibi konularin dikkate
alinmasi kabul edilebilir degil.

Bu konuya egilmek ve hassasiyeti
arttirmak gerekiyor.”

Ulkemizde ise, “Tiirkiye insan Haklari ve
Esitlik Kurumu Kanunu” son zamanlar-
da ise alim stuireclerinde etkili olabilecek
onemli yasal dizenleme olarak dikkat
cekiyor. istihdam ve serbest meslek bas-
Ligini tasiyan 6. Maddeye gore, isveren
veya isveren tarafindan yetkilendirilmis
kisi; isverenin calisani veya bu amacla
basvuran kisi, uygulamali is deneyimi
edinmek Uzere bir is yerinde bulunan
veya bu amagla basvuran kisi ve herhan-
gi bir sifatla ¢alismak ya da uygulamali
is deneyimi edinmek lzere is yeri veya
is ile ilgili olarak bilgi edinmek isteyen
kisi aleyhine, bilgilenme, basvuru, se¢im
kriterleri, ise alim sartlari ile calisma ve
calismanin sona ermesi siiregleri dahil
olmak Uzere, isle ilgili siireclerin hicbi-
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rinde ayrimcilik yapamaz. Bu dizenleme,
is ilani, is yeri, ¢calisma sartlari, mesleki
rehberlik, mesleki egitim ve yeniden egi-
timin tim dizeylerine ve tirlerine eri-
sim, meslekte ylikselme ve mesleki hiye-
rarsinin tum dizeylerine erisim, hizmet
ici egitim, sosyal menfaatler ve benzeri
hususlari da kapsar. Kanuna gore, isve-
ren veya isveren tarafindan yetkilendiril-
mis Kisi, istihdam basvurusunu gebelik,
annelik ve cocuk bakimi gerekceleriyle
reddedemez.

Bu kanun kapsaminda, “... Cinsiyet, irk,
renk, dil, din, inan¢, mezhep, felsefi ve
siyasi gorus, etnik kdken, servet, dogum,
medeni hal, saglik durumu, engellilik ve
yas temellerine dayali ayrimcilik yasaktir.”
Ancak, bunlar genel nitelikte diizenleme-
ler.

Oysa, ise alim stireglerinde ozellikle ol-
cululuk ve durustlik esaslarini, Fran-
sa’da oldugu gibi kanunumuza tasimakta
yarar var. Zira isverenlerce, ise alim si-
reclerinde, is¢inin 6zel hesaplari da ince-
lenebiliyor. Burada yapilan paylasimlar
dikkate alinabiliyor. Ozellikle dini inanc,
siyasi gorus, yasam tarzi gibi konularin
dikkate alinmasi kabul edilebilir degil. Bu
konuya egilmek ve hassasiyeti arttirmak
gerekiyor.
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‘Benimicin hayatim onemli,
IS daha cok arac’

Elif Aral, “ilk isi” olarak girdigi Pfizer'de 23 yildir ¢alisiyor. 2013'te, sirketin Tirkiye'de 60
yila yaklasan tarihinde ilk kadin genel mudur oluyor. Alti yil sonra ise Pfizer Gelisen Pa-
zarlar Asi Grubu Lideri olarak ataniyor. Aral’in yeni gorev yeri New York'ta. Okullar kapa-
ninca, esi ve iki oglu ile ABD’ye tasinacak. Aral'in kariyer oykusu bilindik lider oykulerin-
den epey farkli. Cok da parlak olmayan bir 6grencilik hayatinin ardindan, turizmci olmak
isterken, Pfizer'de ise baslamis. Isini ¢ok sevip sirkete baglaninca farkli liderlik pozis-
yonlarinda basarili islere imza atmis. Ancak hicbir zaman isi, hayatinin 6niine gegcmemis,
kurdugu dengenin bozulmasina izin vermeyerek “evde ve iste mutlulugu” yakalamis. Iste,
Elif Aral'in “ezber bozan” kariyer dykisi...

Mine Kili¢



Nerede dogdunuz? Ailenizden s6z
eder misiniz?

1972'de lIstanbul'da dogdum. Babam
Trabzonlu, annem Selanikli. istanbul'da
Universitede okurken tanismislar, ev-
lenmisler. Benden 6 yas kicuk bir erkek
kardesim var. Kardesimin bir oglu, benim
iki oglum var. Babam serbest ticaret-
le ugrasiyordu, emekli oldu. Annem bir
siire Ingilizce ogretmenligi yapmis. Biz
dogduktan sonra ¢alismayi birakmis. Ca-
lisma hayati, annemin hep istedidi ancak
yapmadigi bir sey olarak kaldi. Benim igin
is hayatinin alternatifi, ¢alismamak diye
bir sey yok. Bunda annemin etkisi olabilir.

Hangi okullardan mezunsunuz?

ilkokulu Levent'te Selin ilkokulu'nda
okudum. Isik Lisesi'nden mezun oldum.
Ardindan istanbul Universitesi ingilizce
iktisat' bitirdim.

“Parlak bir 6grenci

degildim”

Nasil bir 6grenciydiniz?

Mezun olurken “Universiteyi de okuya-
yim, iyi olur” diyerek ¢alistim. Cok calis-
kan bir ogrenci degildim. Hayatimda bir
kez tesekkiir aldim. Ogrenciligimin hicbir
doneminde parlak biri olmadim. Ders ¢a-
lismak gibi bir onceligim yoktu. Gezeyim,
arkadaslarim olsun isterdim.

Az calistiginiz icin pisman oldunuz mu?

Evet. Bugiinki aklim olsa daha iyi bir
ogrenci olurdum. Okul hayatindan daha
fazla faydalanabilirdim, o kadar yizeysel
kalmayabilirdim.

Neden badyle oldu?

Yetistirilis tarzimin, bugiin geldigim nokta-
da cok etkisi var. Cok genc yastan itibaren
kararlarimi kendi kendime almaya bas-
ladim. Evimiz cok sevgi doluydu, annem
babam cok iyi anlasirdi, bizi de gilincel
hayatin icinde tutarlardi. lyi ve kéti giin-
leri hep beraber yasadik, bizden hicbir sey
saklanmadi. Kurallari olan ama ayni za-
manda karar alma ozgurligu de olan bir

evdi. Mesela ben okula gitmeyeceksem,
annemden babamdan izin almazdim.
Okula gitmemeye karar verirdim, kimse
de bana “Neden gitmiyorsun?” demezdi.
Kendinin farkinda, hayati lzerinde karar
alma becerisi olan bir cocuktum. Karde-
sim de oyleydi.

“Staj yapmadim, LEO

kuluplerinde calistim”

Universitede staj yaptiniz mi?

Hayir ama LEO kulliplerinde c¢alistim.
Yaptiklari isler hosuma gitti. Okullara gi-
dip, cocuklar icin aktiviteler dizenlemek,
gidip bir okulu boyamak, kitiphanesini
olusturmak, cocuklarla sohbet etmek
gibi islerle ilgileniyorduk. Bunlar bana bir
tatmin duygusu yasatti. Sonrasinda LEO
kulibinin baskanliina da segildim.

Neden sizi sectiler?

Herhalde, insanlarla zorlanmadan, diz-
guin diyaloglar kurabiliyorum. Fikirle-
rimin etrafinda insanlari birlestirerek
harekete gecirme kabiliyeti olan islerle
ilgileniyorduk. insan zamanla kendini ta-
niyor.

Dogal olarak mi dyleydiniz?

Evet, dogal olarak oyleydim. insanlar
benim o isi yapmami istediler, teklif etti-
ler. Ben de "Olur” dedim. Memnuniyetle
de yaptim. Bu tip isler, zor isler. 2018'de
Arastirmaci ila¢ Firmalari Dernegi (AiFD)
baskanligini yaparken de gordim. Sirec-
te bazen cok yalniz kaldiginiz zamanlar
olabiliyor ancak yine de yardim eden bi-
rileri mutlaka cikiyor.

“Diinyay! gorebilecedim

bir isim olsun
istiyordum”

Cocukken ne olmak istiyordunuz?

Ben hep dinyayl gorebilecegim, farkli
kultdrleri, insanlari taniyabilecegim bir
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isim olmasini istiyordum. Pfizer'deki isi-
me girdikten sonra daha dnce gérmedi-
gim bircok yere gitme firsatim oldu. Tay-
van, Cin, Hong Kong, Singapur gibi tlkeler
bunlar arasinda. Cin basli basina bir kita
gibi. Hayal ettigimin cok dtesinde bir yer
gordim orada. Pfizer'e girdikten sonra
New York’a, Avrupa’da bircok yere gittim.
Bu geziler sayesinde Turkiye'nin ve baska
tulkelerin ne durumda oldugunu goruyor-
sunuz.

Aslinda turizmci olmak istediginizi
okumustum.

Evet turizm istiyordum. Ciinki dolasa-
bilecedim, gidip baska yerlerde de cali-
sabilecedim bir is hayal ediyordum. Bu
nedenle Universiteden sonra dil egitimi
icin Viyana'ya gittim. Turizm yapacaksam
ingilizcenin yani sira Almancay da bil-
mem gerektigini disindim. Sekiz ay dil
egitimi alip dondim. Cok giizel 6grendim
ama simdi hi¢c konusamiyorum. 24 yil hig
konusmazsaniz dogal olarak konusami-
yorsunuz.

Doniince nerelere is basvurusu
yaptiniz?

Otellere basvurdum. Four Seasons Sul-
tanahmet yeni kuruluyordu. Bana “Alti
ay sonra gel, seni alacagiz, bu arada bir
yerlerde staj yap” dediler. O sirada gazete
ilanlarina da basvuruyorum. Pfizer'in ila-
nini gordim, uluslararasi bir sirket diye
basvurdum.

Elif Aral:

Eger bir sirkette beraber calisma,
birbirine gliven duyma, saygi duyma
kiltlru varsa, hangi kosulda olursa
olsun o insanlar birlikte calisabiliyorlar.

#Toplumsalcinsiyetesitligi
#Calisankadin

#Pfizer

#PERYON

#Sayqi

#Guven
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“Pfizer’'e bir basar
oykusuyle gitmisim”

Sizi neden ise aldilar?

Birkac gorisme yaptik. Bir arkadasim
calistyordu, sirketi gezdirdi, herkesin ar-
kadas oldugu, gtizel bir ortamdi. Goris-
melerde LEO luk konusu beni one gecirdi
herhalde. Oradan anlatabilecek hikayele-
rim vardi. Farkinda olmadigim bir basari
oykusu ile gitmisim. Sonra beni ise aldi-
lar. Management trainee (MT - ydnetici
adayi) olarak ise girdim. O donemde be-
nimle birlikte Gc kisi daha ise alindI.

MT olarak nasil bir egitim aldiniz?

Hepimizi sahaya yolladilar. Merkezin yi-
zinl gormeden, satis teskilatina gittik.
Yogun bir medikal egitimden gectik. Ne
zaman medikal egitim bitti, satis egitimi
basladi, ben rahat ettim. “Bu kolay, bu
tarafi yapabilirim” diye disindyordum.
Sahaya yollandik. Bolge midirim bana
cok glizel bir bolge tanimladi. Universite
hastanesi, devlet hastanesi ve 6zel has-
tane vardi. Gelir grubu yiksek ve dustk
yerlerde muayenehane ziyaretleri de var-
di. Gercekten hakkini vererek ¢alistim.

Severek calistiniz mi? Ciinkii hayal
ettiginiz is baskayd:.

Cok severek calistim. insanlari ve yap-
tigim isi cok sevdim. O donemde babam
bypass olmustu. Benim icin cok degerli
bir is oldu. lyi Griinler vardi ve dogru karar
verilmesine destek oluyordum. Zahmetli
de biris. Cinkl mumessillik bizim sekto-
rin en zor islerinden biri. Her sabah kendi
ruh halinizi evde birakip, gittiginiz miste-
rinin ruh halini anlamak durumundasiniz.
Yani o gin kotd kalktiysaniz, o ruh halini
bir yere tasiyacak liksunuz yok.

“Geri adim atmam, israr

ederim, vazgecmem”

Peki bu zorluk sizi pes ettirmedi mi?
Randevu bile vermeyen insanlarla
calismaktan korkmadiniz mi?

Yok, ben inatciyimdir. Kolay geri adim at-

mam, Israr ederim, vazgegmem. Gerekli
oldugunu dislinliyorsam ve fark yarata-
cadina inaniyorsam sonuna kadar caba
gosteririm. Bir slire sonra bana “Geri
gel” dediler. Sirket merkezine gelip ca-
lismaya basladim. Geldikten sonra, Urin
muddrlerini tanidim, yapilan isi daha iyi
anladim.

“Iki kere ayrilmayi

dusundim”

23 yildir Pfizer'desiniz. Bu uzun
siirecte hi¢ ayrilmayi diisiinmediniz
mi?

iki kere diisiindim. Birinde baska bir
sirket, bana sektoriin cok cazip bir Uri-
nidnin Urin mudarligini teklif etti. Ay-
rilmayi diistindim ve bunu midirime de
soyledim. Midurim bir Gstiine soyledi. O
da bana hakkimdaki gorislerini acikla-
yarak, gitmemin iyi bir karar olmadigini
anlatti. ikna oldum, kaldim.

ikincisinde, Pfizer Tiirkiye'nin Genel Mii-
dird Melih Memecan ayrilirken genel
muddrluge talip olmustum. Bu goreve
¢ok uygun oldugumu dusindyordum.
Gorusmelere girdik, bana Tirkiye'yi de-
gil, bolgesel bir gorevi teklif ettiler. Genel
muddrlikten 6nce bu gorevi yapmamin
daha iyi olacagini sdylediler. Cocuklarim
kicuktd, 50 tlkenin sorumlulugu vardi, o
kadar ulkeye seyahat etmek istemedim.
Cok buylk haksizliga ugradigimi disiin-
dim. Bu ylizden ne o roll ne de baskasini
aldim. O slirecte ayrilmayi disiindiim. Bu
olurken, ilac sektoriinde baska bir sirke-
tin genel mudurldgu teklifi geldi. Kabul
etmedim.

Neden kabul etmediniz?

Cok zor bir karar oldu benim icin. Her-
halde yine Pfizer'e olan glvenimden git-
medim.

Genel Mudir olana kadar cok farkli
gorevlerde ¢alismissiniz. Siirec hep
bdyle mi isliyor?

Pfizer'in standardi, istihdam stratejisi
bu. ise insan alirken en iyiyi aliyor. Onlara
farkli kariyer firsatlari sunuyoruz. Rotas-
yona tabi tutuyoruz.

“Kariyerde sansin da

onemli rolu var”

Bayle bir yapida kim genel mudiir
olabiliyor?

Genel middurlik icin birkac sey oldugunu
dusiiniyorum. Sirkette hangi isleri yapti-
ginizin ve tecribenizin tabii ki cok 6nemi
var. Liderlik yetkinlikleriniz ¢cok onemli.
Yani insanlari bir arada tutabiliyor musu-
nuz, bir vizyon belirleyip organizasyonu
oraya dogru kosturabilecek motivasyo-
nu saglayabiliyor musunuz, iyi bir takim
kurup, takimi iyi yonetebiliyor musunuz,
sirketi iyi temsil edebiliyor musunuz? Ben
kariyerde sansin da ¢ok dnemli rol oyna-
digini distiniyorum. Once lzerinize di-
seni dogru dizgun yapacaksiniz, eksiginiz
olmayacak, sonra sans da onemli.

Peki siz genel miidiir olana kadar
sans neden hep erkek yoneticilere
gilmiis?

Onu hic bilmiyorum. Kariyer gelisiminde
erkekler daha fazla risk aliyorlar ve daha
fazla firsatlari var. Kadinin bazi seyleri
yapmakta biraz daha cesur olmasi gere-
kiyor. Ornegin, bizim daha dnceki genel
muddurlerimize baktiginizda hepsinin yurt
disi tecriibesi vardi. Yurt disina giden ge-
len kadin yoneticimiz fazla degil. Giden-
ler de orada kaliyor. Ailece gittiklerinde
hayatlarini kurmus oluyorlar. O Ulkeden
digerine gideyim diyen fazla kadin yok.
Erkeklerde o egilim daha yiksek. Ama
bence bizde genel mudir olabilecek ka-
dinlar vardi.

Pfizer’'in bu konuda kadinlari
cesaretlendirici programlari var mi?

Evet, érnegin Pfizer Avrupa'nin kadin ye-
teneklere yonelik “FATE" diye ¢ok glizel
bir programi var. U¢ bélimden olusuyor.
ilkinde, sirkette sizi destekleyecek, ag
kurmanizi saglayacak kisilerle iletisim
kurmayi nasil saglayacaginiz konusunda
editim aliyorsunuz. Ikincisinde zaman
yonetimi var. Kendinize, ailenize, isinize
ayiracaginiz zamani nasil uyum icinde
yonetirsiniz, bunu 6greniyorsunuz. Uciin-
clstnde, aginizi harekete gecirmeniz
icin sizi mentorlarla bulusturuyorlar. Bu
programa ben de katildim. Her seviyeden
insan vardi.



“Esim her zaman

‘Seninle gurur
duyuyorum’ dedi”

Esiniz kariyer siirecinizde size destek
oldu mu?

Evimizde cok dengeli bir is dagilimi var.
Esim de bir sirkette genel mudir olarak
calisiyordu. Kariyerim boyunca, hep ¢ok
destegini gordim. Her seferinde ondan
“Seninle gurur duyuyorum” ciimlesini
duydum. Kararlari her zaman birlikte
aldik. Is bélimiimiiziin ¢ok iyi oldugunu
dislintdyorum. Esim hicbir sekilde haya-
timda bir bariyer olmadi.

Esiniz ABD’ye sizinle gelecek mi?
Nerede calisiyor?

Bir deniz tasimaciligi sirketinde genel
mudir. ABD’ye beraber gidecegiz. Bu ko-
nuyu oturduk, beraber konustuk. Deniz
ticareti ABD'de yeni bir alan ve aslinda
global tecribesi olan insanlara ihtiyac-
lari var. Dolayisiyla orada bir firsat gor-
dik. Onun kariyeri acisindan bir gelisim
firsati olduguna karar verdik. Cocuklarin

okulunun bitmesi ile birlikte Haziran'da
ABD’de olacagiz.

Bu gorevinizden sonraki adiminiz ne
olacak?

Bilmiyorum. Bu konuda plan yapan biri
degilim. Bu isle ilgili cok heyecanliyim.
Tecribemin cok fayda saglayacagi yerler
oldugunu gordim.

"Bizden giden

cok nadirdir”

Pfizer Tirkiye'de kac kisi calisiyor?

900 kisiyiz. Yaklasik 400 kisi satis teskila-
timizda, 240 kisi fabrikada var. Gerisi de
merkezdedir.

Eleman donilisiim orani nedir?
Sektore gore ne durumdasiniz?

Yizde bes-alti civarindadir. Bizden pek
insan gitmez. Cok nadirdir giden. Trans-
fer oluyorlar. Biz buyuk bir sirketiz. Ka-
riyer firsatlarinda ilerleme firsatini goren
arkadaslarimiz gidebiliyor. Bazen de yeni

PY - MART/NISAN

kurulan kugtk sirketlere iyi paketlerle gi-
denler oluyor.

Pfizer Tiirkiye tarihinde ilk kadin
genel midiirsiniiz, bu biiyiik bir olay
oldu mu?

Hayir, ctinkl bizim “teknik direktor” ola-
rak tanimladigimiz fabrika mudirimduz
de ilk kadindi. Hatta Pfizer diinyasindaki
ilk kadin fabrika miduru Turkiye'den ¢ik-
misti. Kendi agimdan baktigimda genel
midir oldugumda cok gurur duydum. Bu
organizasyonda dogdum, biyudim. Ken-
di ailemi bu organizasyonda calisirken
kurdum. Burada gelistim, kendimi daha
iyi tanidim. Pfizer bana kendimi daha cok
gelistirmem ve tanimam icin firsat tanidi.
O acidan bu organizasyonda genel mii-
dirlik yapmak benim icin bir ayricalikti.
Sirket acisindan buyik bir olay degildi.
Pfizer'de cinsiyet ayrimi yapilmiyor.

Diinyada kadin genel miidiir orani
nedir?

Gelismekte olan ilkelerde az olabilir. Av-
rupa‘da herhalde ylizde 60 erkek, yuzde
40 kadindir. Avrupa’daki oranimiz fena
degil.




YONETIMIN LIDERLERI

“Esit kosullar altinda
oncelik kadinin”

Kadin orani az olan iilkelerde sayiyi
arttirmak icin bir caba var mi?

Var. Mesela esit kosullar altinda kadina
oncelik veriliyor. Benzer yetenek ve dene-
yime sahip bir kadin ve erkek varsa kadin
tercih ediliyor. Hi¢ kadin CEO"muz olmadi
ama olsa glzel olur.

Belki siz CEO olursunuz?

Benim icin hayatim onemli. Ne kadarini
is icin vermek istiyorum? Bu benim icin
onemli bir denge. Bazi insanlarin haya-
tinda is ¢ok onde duruyor. Bende o kadar
onde durmuyor. Benim icin is, daha ¢ok
arac.

0 dengeyi nasil kuruyorsunuz?

0 dengem cok iyidir. Hayatta gurur duydu-
gum seylerden biri bu. Kendime bakinca,
dogustan olan yetkinligim diye distiniyo-
rum acik¢asl. Zaman yonetimi konusunda
cok iyiyimdir. Karar alma aksiyona ge¢me
konusunda hizliyimdir. Karar almak icin
oniimde mikemmel bir sayfa olmasina
gerek yok. Gerekiyorsa riski de karari da
alirm. Sureg i¢inde kararimi yenileyebili-
rim. Karar vermemek daha biyik sikin-
ti. Ajanda dengemde de bir kendime, iki
kendi cekirdek aileme, lc¢ arkadaslarima
ve yapmaktan keyif aldigim seylere mut-
laka zamanim vardir. Ajandamda onlarin
onceligi vardir.

“8-5 calismazsam

cok yorulurum, mutlu
olamam”

Yeni isinizde sorumlu oldugunuz
lilkeler ayni zaman diliminde
olmayacak. Bunu nasil
yoneteceksiniz?

Bu isim degisik bir is oldu. Clnkd bol-
gem, gelismekte olan pazarlar Asya,
Afrika, Orta Dogu ve Latin Amerika. Ca-
lstigim yer ise New York. Dolayisiyla isin
tepesinde 24 saat glines, yani calisma za-

mani var. Bunu fark ettim. Eger kendimi
editmezsem tim zamanimi alabilecek bir
ise gectim. Simdi yapamiyorum ama New
York'a gittikten sonra kendime sabit bir
zaman koyacagim. Sabah 8, aksam 5'tir
benim calisma saatim. Bu saatler disin-
da, “cok sira disi bir durum olmazsa”,
mail okumayip, toplanti kabul etmeyece-
gim. Onemli bir sey varsa bana telefonla
ulasilmasini isteyecedim. Boyle calis-
mazsam ¢ok yorulurum ve sonuc¢ta mutlu
da olamam.

Kariyerinizi etkileyen bir basarisizlik
oykdiiniiz var mi?

“Burada perisan oldum” diyecedim bir
oykim yok ama hayatimda planlamadi-
gim bir siirt konu oldu. Nasil olmasin ki?
Mesela, bolgesel gorevi kabul etmemek
onemli bir karardi benim icin. Basarisiz-
Lik olarak tanimlanamaz ama kariyerle
ilgili 6nemli bir karardi. Zaman zaman
“Acaba dogru mu yaptim” diye diisiinece-
gim bir konu.

“Insanlari 6zgir birakmaktan yanayim”

Nasil bir lidersiniz?

insanlarin birbirlerine fikir verme
firsatlari oldugunu ve bir takima ait
olmanin glzel bir his oldugunu disu-
nidyorum. Dolayisiyla takim oyununa
¢cok onem veren insanlara yetkinlik-
lerine gore kocluk eden, gerektigi za-
man mudahale eden, onlari daha cok
0zglr birakma taraftari olan biriyim.

“Fikirlerime asik degilim”

Kimlerle calisamazsiniz?

Pfizer’in istihdam stratejisinde etik ve
ahlak acisindan iyi yetismis insanlari
ise almak var. Yani, hakikaten deger-
leri bozuk bir insana denk gelmedim.
0 acidan kendimi sansli hissediyo-
rum. Oyle bir insanla calisabilecegimi
disinmuyorum. Yalan soyleyen, Us-
tine disen sorumlulugu tam olarak
yerine getirmeyen, arkadan is geviren
bir insana denk gelmedim. Seffaf bir
insanim, hicbir zaman gizli ajandam
yoktur. Her zaman, ne distinliyorsam
acik ve net sekilde ifade ederim. Hig-
bir sekilde fikirlerime asik degilimdir.
Fikirlerimi, tartisma acilsin, tzerine
fikirler gelsin diye soylerim.

Yani onlerini acip, arkadan destek-
leyip, yaptiklari ise cok fazla karis-
mayan bir tarzim var. Onun disinda,
yapmamiz gerekenin otesinde bir sey
becerebilmek icin ne yapmamiz lazim
diye bakarim. Bir vizyona mi, plana
mi, ekstra bir kaynaga mi, yetkiye mi
ihtiyacimiz var? Bunlari nasil gelis-
tirelim ki organizasyonu daha oteye
goturebilelim diye bakiyorum.

Pfizer’de “takimin nasil olacagini
belirleyen” kiiltiirii anlatir misiniz?

Pfizer'den giden, Pfizer’e geri gelen ¢ok
arkadasimiz var. Sirketten gidip, Pfi-
zer'i pozitif anan cok arkadasimiz var.
Bununla gurur duyuyorum, bunu yapan
sirketin kilturd. Bunun ¢ok onemli ol-
dugunu distiniyorum. Yani, hangi or-
ganizasyonel yaply! getirirseniz getirin
sirketin kilttrd onu yer yutar. Eger bir
sirkette beraber ¢alisma, birbirine gi-
ven duyma, saygl duyma kultiru varsa,
hangi kosulda olursa olsun o insanlar
birlikte calisabiliyorlar. Birbirlerine ra-
por etseler de etmeseler de calisabi-
liyorlar. Bu sizin ¢alisma kiltirdndzle
ilgili bir sey. Pfizer'de en sevdigim sey
sirket kulttrimuz.
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"ABD’de sogan, patates,
domates yetistirecegim”

Hobiniz var mi?

Anlatabilecedgim havali bir hobim
olmasini cok isterdim ama yok.
Ben arkadaslarimi ¢ok seviyo-
rum. insanlarla bir arada olmayi,
onlari bir araya getirmeyi, kendi
o6grenimlerimi, hayatta gordidgum
seyleri paylasabilmeyi, onlardan
ogrenebilmeyi cok seviyorum.
Dolayisiyla hobi icin harcayabile-
cedim vaktin ¢ok buyik kismini
o tarafta kullanmayi tercih edi-
yorum. Bahce ile ugrasmak beni
¢ok rahatlatiyor. Hichir sey diistin-
meden, kafami serbest birakarak
yapabildigim bir sey. Dogadaki o
dedisimi gormeyi seviyorum. Do-
ganin baharda yesermesi, cicek-
lerin agmasi, yaza dogru doganin
adaptasyonu, sonbaharin gelmesi,
kisin donmesi... Bu cok etkileyici.
0 acidan da gigek ekmeyi, renk-
lerini gormeyi seviyorum. Bahce
katinda oturuyoruz. Onceki evim
de oyleydi. ABD'de umarim daha
blylk bir bahcemiz olacak. Orada
sogan, patates, domates yetistire-
cegim.

Elif Aral:

Kariyer gelisiminde erkekler daha fazla risk
aliyorlar ve daha fazla firsatlari var. Kadinin
bazi seyleri yapmakta biraz daha cesur ol-
masi gerekiyor.

#Kariyer
#Calisankadin
#Cesaret
#Pfizer
#PERYON




2019°da glindem “esnek calisma” olacak

PERYON - Turkiye Insan Yonetimi Dernegi tarafindan diizenlenen “Masanizdaki Konular, Is Hu-

kuku Gundemi”

konulu mini zirvede is hukuku konusuldu. Bakanligin 2019 hedeflerine deginen

ACSHB Calisma Genel Miidiiri Nurcan Onder, “Belirli Stireli is Sozlesmesi Modeli'nin, genclerin
ve istihdamdan uzak kalan kadinlarin anahtari olacagini disuntyoruz” dedi.

PERYON, “Simdi ve gelecek icin daha iyi bir
calisma hayatina liderlik etmek” vizyonuyla,
Turkcell'in ev sahipliginde 12 Mart 2019'da
“Mini Zirve” dizenledi. Zirvede, “Masaniz-
daki Konular, Is Hukuku Gindemi” progra-
miyla; is hukuku, devlet tesvikleri ve yeni
yasal diizenlemeler gibi sicak konular gin-
deme tasindi. PERYON Mini Zirve'nin acilis
konusmasini PERYON Yénetim Kurulu Uye-
si Hakan Onder gerceklestirdi. Etkinlikte,
calisma hayati konusundaki son gelisme-
ler incelenirken, Ulusal istihdam Stratejisi
hakkinda da bilgi verildi. T.C. Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (ACSHB] Ca-
lisma Genel Midird Nurcan Onder, Avukat
Omriincegiil icéz, Avukat Ertiirk Eras, KVKK
Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir, Avukat Prof. Dr.
Erdem Ozdemir, Avukat Alper Yilmaz, Avukat
Hasan Erdem, Danisman Mehmet Kocak ve
ISKUR Aktif Isgiici Hizmetleri Daire Baskan
Volkan Oz, katiimcilari, yasal mevzuatlar ve
dizenlemeler konusunda bilgilendirdi.

Zirvenin acilis oturumunda konusmasini
yapan ACSHB Calisma Genel Mudurd Nur-
can Onder, istihdam ve kalkinmaya yénelik
dogrudan stratejiler Ureten ilk ¢calisma olan
Ulusal istihdam Stratejisi'nin adim adim uy-
gulanmaya konduguna dikkat cekti. Onder;
“Ulusal Istihdam Stratejisi calismalarimiz
kapsaminda ulkemizdeki issizlik oraninin
2023'te yiizde 5’e indirilmesi hedefleniyor.
Bunun icin kurumlara bazi tesvikler veri-
yoruz. Bu konuda analizler yapiyoruz. Ama
sunu anliyoruz ki tek basina tesvik ile bu
ylizde 5'i saglamamiz mimkdin degil. Belli
konularda calismalar yapmamiz lazim” dedi.

Tarim disi sektordeki kayit disi istihdam
oranini 2023'te yiizde 15'in altina dislirme-
yi planladiklarini ve bu alanda dort eksende
calismalar strdirdiklerini anlatan Onder;
“Bunlardan ilki egitim-istihdam iliskisi. Yik-
sekogretim Kurulu'nun (YOK) da aktif sekil-
de isin icinde oldudu bir ¢alisma yapiyoruz.
Tirkiye'nin ihtiyac duydugu isglciiniin yetis-
tirilmesi yoniinde eylem planlari ve stratejik
hedefleriinceliyoruz. Bununicin YOK 6zel bir
bilgi sistemi olusturmaya baslad!. ikinci ek-
senimiz ise isglicli piyasasinda glivence ve
esnekligin saglanmasi. Bu konudaki adimla-
rin istihdamin artirilmasinda kilit rol oyna-
yacagini disiintiyoruz” dedi.

Ozel politika gerektiren gruplarin istihdami
konusunun da giindemlerinde olduguna de-
ginen Onder; “Mevcut issizlik oranin Ustiin-
deki her kesim bizim icin 6zel politika gerek-
tiriyor: Bu gruplar; kadin engelli, geng olabilir.
Bu kitlelerin istihdam orani normal issizlik
oraninin altinda ise onlarin da istihdama ka-
tilmasi igin 6zel calismalar yiritiyoruz. Son
odak noktamiz, istihdam ve sosyal koruma
iliskisinin guclendirilmesi ¢ok onemli bir
konu. Ozellikle son dénemde sosyal bir tilke
olma yolunda ciddi adimlar attik. Atmaya
devam ediyoruz. Sosyal bir tilke olmamiz ge-
rekiyor. ihtiyac duyan herkese devlet el uzat-
malli ama bunun biraz da calismayla orantili
olmasi lazim” dedi.

“Geng issizligi yliksek

boyutlarda”

Toplantida esnek c¢alisma modellerinden
bahseden Onder; “Giindemi mesgul edecek
konulardan biri de esnek calisma modelleri.
Kismi Siireli is Sézlesmesi yani Part Time
olarak kabul edilen bir calisma modeli var.
2013'de yeni is kanunumuzla diizenlendi. Bu
diizenlemedeki amacimiz; kismi sireli ¢a-
lisanlarin haklarini korumaya almak, isve-
renlerin isglici piyasasinin dinamik yapisina
uymasini saglamakti. Ancak uygulamada
bazi kisitlar bulunuyor. Hizmet sektoriine yo-
nelik kurumlar disinda kismi sireli calisma
¢ok fazla uygulanamiyor. Bize hem kurum
hem de calisan tarafindan gelen talepler
var. Bunlardan biri kismi sireli ¢alisanlarin
fazla mesai yapmasi. Bu konuyu ulusal ve
uluslararasi mevzuat acisindan degerlendir-
dik. Bakanlik olarak yapilmasinin mantikli
olacagini duslintdyoruz. Bu modelden daha
cok 6grenciler ve gencler faydalaniyor. 0§-
renciler ve genclerimiz tatil aylarinda ya da
hizmet sektoriniin yogun oldugu donemde
calisabiliyor” dedi.

Geng issizliginin ylksek boyutlarda oldu-
guna dikkat ceken Onder; “Uzerinde ca-
Lstigimiz bir diger esnek ¢alisma modeli
ise Belirli Sireli is Sozlesmesi. Cok fazla
uygulama alani bulunamayan bir model.

Genc issizligi Ulkemizde yiiksek boyutlarda.
Biz Belirli Siireli is Sozlesmesi yapilmasi-
nin ozellikle genclerin ve istihdamdan uzak
kalan kadinlarin anahtari olacagini disi-
nlyoruz. Bu konuda bir calisma yapacagiz.
Ontmizdeki donemde bu modeli de AB di-
rektifleri dizeyine c¢ikartmayi planliyoruz”
diye konustu.

“"Babaya dogum izni

dlzenlememiz yok!”

“Erkeklere yonelik sekiz haftalik dogum izni
uzerinde calistiimiza dair haberler ciktiama
boyle bir calismamiz yok” diyen Onder sdyle
devam etti: “Dogum sonrasi alti aylik Gcretsiz
izin hakkindan sadece kadinlarin degil ebe-
veynlerin yararlanmasi yoniinde gelen talep-
ler var. Bu taleplere yonelik bir calismamiz
olacak.”

KVKK'ya veri ihlal

bildirimi yagiyor

Zirvede, Kisisel Verileri Koruma Kurumu
(KVKK) Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir de bir
konusma yapti. isletmelerin envanter ve di-
ger islemlerinde Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na uygun davranmasinin hata pay-
larini azaltacagina deginen Bilir, veri isleme
konusunda kurumlarin dikkatli olmasi ge-
rektigini, KVKK'ya bu konuda tahminlerinin
cok Uzerinde sikayet geldigini soyledi.

Bilir, “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nu
iyi okumak gerekiyor. Yapacaginiz veri isle-
menin; yasal dayanaginin bulunmasi, huku-
ka ve diristlik kavramina uygun olmasi ge-
rekir. E§er bir veri isleme, ilgili kisinin makul
beklentilerini karsilamiyorsa onun aleyhine
bir sonu¢ doguracaksa ya da ona zarar vere-
cek bir islem ise bu genel olarak diristlik
kuralina aykiri kabul edilir. islenen verilerin
dogru ve giincel olmasi gerekir. Ayrica veri-
sini isledigimiz gercek kisilere bilgilendirme
yapilmalidir” dedi.
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Nurcan Onder

UNHCR

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
Calisma Genel Miduru

"Esnek calisma modellert, is-0zel
yasam dengesini destekliyor

2019'da esnek calismanin dnemli bir gindem maddesi olacagini belirten T.C. Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanlii (ACSHB) Calisma Genel Midird Nurcan Onder, “Teknolojinin gelis-
mesi ile yayginlik kazanmis bir esnek calisma bicimi olan uzaktan calisma yasal olarak dizenle-
nerek, uygulamasinda kolaylik saglanmistir” dedi.

ACSHB Calisma Genel Midiirti Nurcan On-
der, “Masanizdaki Konular - is Hukuku”
etkinliginde sorularimizi yanitlad. Onder,
6/5/2016 tarihli ve 6715 sayili is Kanunu ile
Turkiye is Kurumu Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile “uzaktan calis-
ma”nin is mevzuatimiza girdigini vurgulaya-
rak uzaktan calisan iscilerin, esasli neden
olmadikca salt is s6zlesmesinin niteliginden
oturd emsal isciye gore farkli isleme tabi tu-
tulamayacaginin altini cizdi.

Son yillarda giderek yayginlasan
“esnek calisma” modeline iliskin
guncel duzenlemeler hakkinda bilgi
verir misiniz?

4857 sayili is Kanunumuzda, esnek calis-
maya iliskin olarak 7'nci maddede gecici
is iliskisi, 13’linci maddede kismi stireli is
sozlesmesi, 14’tincli maddede cagri Uzerine
calisma ve “Calisma stiresi” baslikli 63'lncU
maddede yogunlastirilmis is haftasi ve denk-
lestirme siiresi diizenlemeleri mevcuttur.

6/1/2016 tarihinde sosyal taraflarla gercek-
lestirilen Ucld Danisma Kurulunda uzaktan
calisma modeli tzerinde gorisulmis ve bu
kapsamda teknik calismalar baslatilmistir.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin hazirladig
2019-2021 yillarini kapsayacak Yeni Ekonomi
Programi'na gére kamu kurumlarinin ve ca-
lisanlarin ihtiyac ve tercihleri uyumlastirila-
caktir. Hizmetin ozelligine gore uygulanacak
esnek calisma modelleri ile calisanlarin
is yasam dengesini kurarak aile ve sosyal

yasamlarina, kurs ve egitim programlarina
daha fazla vakit ayirabilmeleri saglanacaktir.
Kamu kurumlarinin esnek calismaile is tat-
mini ve verimi yiiksek isglicline sahip olma-
lari saglanacaktir.

Uzaktan calismanin is mevzuatindaki
ayrintilari nelerdir?

Uzaktan calisma, 6/5/2016 tarihli ve 6715
sayili Is Kanunu ile Tirkiye is Kurumu Ka-
nununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile is mevzuatimiza girmistir. Teknolojinin
gelismesi ile yayginlik kazanmis bir esnek
calisma bicimi olan uzaktan calisma, yasal
olarak dizenlenerek, uygulamasinda kolay-
lik saglanmistir. Buna gore;

e Uzaktan calisma; iscinin, isveren
tarafindan olusturulan is organizasyonu
kapsaminda is gorme edimini evinde
ya da teknolojik iletisim araclari ile isyeri
disinda yerine getirmesi esasina dayali
ve yazili olarak kurulan is iliskisi olarak
tanimlanmistir.

e Uzaktan calisma is sozlesmesinin yazili
olarak yapilmasi sarttir.

e Uzaktan calisan isciler, esasli neden
olmadikca salt is sozlesmesinin
niteliginden 6tiird emsal isciye gore farkli
isleme tabi tutulamayacaktir.

e isveren, is sagligi ve glivenligi onlemleri
hususunda c¢alisani bilgilendirmek,
gerekli egitimi vermek, saglik gézetimini

saglamak ve sagladigi ekipmanla, is
giivenligi tedbirlerini almakla
yukUimlidir.

Ozel istihdam Biirolarina gecici is
iliskisi kurma kolayligi saglanmasi
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Is Kanununun 7'nci maddesi 2008/104/EC
sayili Odiinc Is iliskisine iliskin AB Direktifi-
ne uygun olarak yeniden dizenlendi. Boyle-
ce gegici is iliskisinin 6zel istihdam burolari
araciligi ile kurulabilmesine imkan sagland.
Bir baska ifadeyle, gecici is iliskisinde isve-
ren ozel istihdam birosudur. Ozel istihdam
birosu araciligiyla gecici is iliskisi, gecici
isci ile is sozlesmesi, gecici is¢i calistiran
isveren ile gecici isci saglama sozlesmesi
yapmak suretiyle yazili olarak kurulur. Ozel
istihdam birosu ile gegici isci calistiran is-
veren arasinda yapilacak gecici is¢i saglama
sozlesmesinde; sozlesmenin baslangic ve
bitis tarihi, isin niteligi, 6zel istihdam biro-
sunun hizmet bedeli, varsa gecici isci calis-
tiran isverenin ve 6zel istihdam blirosunun
ozel yukiumlilikleri yer alir. Gegici isginin,
Tiirkiye is Kurumundan veya bir baska 6zel
istihdam birosundan hizmet almasini ya da
is gorme edimini yerine getirdikten sonra
gecici is¢i olarak calistigi isveren veya farkli
bir isverenin isyerinde ¢alismasini engelle-
yen hikimler konulamaz. Gegici is¢i ile ya-
pilacak is sozlesmesinde, iscinin ne kadar
slire icerisinde ise ¢agrilmazsa hakli neden-
le is sozlesmesini feshedebilecedi belirtilir.
Bu slre u¢ ayl gecemez.




Ozel istihdam biirolarina gecici is iliskisi
kurma kolayliginin saglanma nedenleri sun-
lardir:

¢ Genglerin, kadinlarin ve isglicl piyasasina
ilk kez girenlerin istihdam olanaklarinin
arttirilmasi

e [sgliciine katilim oranlarinin artirilmasi
e Uzun sireli issizligin azaltilmasi

e s ve yasam dengesinin saglanmasi

e isverenlerin rekabet giiclerinin
arttirilmasi

Analik izninden sonra kadinlar, kismi streli calisabilir

Analik izni veya lcretsiz izin
sonrasi yapilacak kismi sireli
calismalardan bahseder misiniz?

4857 Sayili Kanun'un 8’inci maddesinde
bu konu acikca ifade edilmistir. Kismi
sureli calisma; isyerinde tam sireli is
sozlesmesi ile yapilan emsal calismanin
lcte ikisi oranina kadar yapilan calisma-
dir. Ornedin; haftalik ¢alisma slresi 45
saat olan bir isyerinde, bu siirenin Ugcte
ikisi olan 30 saatin altindaki calismalar
kismi sireli calismadir.

29/1/2016 tarihli ve 6663 sayili Kanun ile
yapilan yeni diizenleme ile; is Kanununa
tabi calisan ebeveynlerden birine ¢ocuk
ilkogretim ¢agina gelene kadar kismi si-
reli calisma imkani getirilmistir.

e Talep, bildirim tarihinden itibaren en
gec bir ay icinde isveren tarafindan
karsilanmalidir. isveren tarafindan
siiresi icinde cevap verilmemesi
durumunda ise talep iscinin
dilekgesinde belirtilen tarihte veya
bu tarihi takip eden ilk is glintinde
gecerlilik kazanacaktir.

e iscinin belirtilen tarihte is edimini
sunmaya baslamasi kaydiyla kismi
siireli calisma talebi gecerli fesih
nedeni sayilmayacaktir.

Hangi sektor veya islerde kismi calisma
yapilabilecedi ile uygulamaya iliskin usul
ve esaslar, Analik Izni veya Ucretsiz izin
Sonrasi Yapilacak Kismi Sireli Calis-
malar Hakkinda Yonetmelik ile dizen-
lenmistir. Kismi sireli calisma asagida
sayllan islerde isverenin uygun bulmasi
halinde yapilabilecektir;

o Ozel saglik kuruluslarinda ilgili mevzuat
uyarinca mesul middr, sorumlu hekim,
laboratuvar sorumlusu ve saglik
hizmetinden sayilan islerde tam zamanli
calismasi ongorilenler tarafindan
yerine getirilen islerde,

¢ Nitelikleri dolayisiyla stirekli calistiklari
icin durmaksizin birbiri ardina postalar
halinde isci calistirilarak yiritilen
sanayiden sayilan islerde,

¢ Nitelikleri dolayisiyla bir yildan az
sitiren mevsimlik, kampanya veya
taahht islerinde,

e s siiresinin haftanin ¢calisma giinlerine
bolinmesi suretiyle yuritilmesine
nitelikleri bakimindan uygun olmayan
islerde,

Yukarida sayilmayan islerde ise isverenin
uygun bulma sarti aranmaksizin kismi
sireli calisma yapilabilecektir. Toplu is
sozlesmesi ile istisna taninmistir. Toplu
is sozlesmelerinde, kismi sireli calisma
yapilabilecek isler; ayrica taraflarca da
belirlenebilir Bu haktan faydalanabilmek
icin diger ebeveynin de ¢alismasi sarttir.
Ancak, ebeveynlerden birinin calisma
sarti;

e Ebeveynlerden birinin sirekli
bakim ve tedavisini gerektiren bir
hastaliginin olmasi ve bu hastaligin
tam tesekkilld hastane ya da
universite hastanesinden alinacak
doktor raporuyla belgelendirilmesi,

¢ Velayetin mahkemece eslerden
birine verilmesi halinde ¢cocugun
velayetine sahip ebeveynin talepte
bulunmasi,

o Uc yasini doldurmamis bir cocugun
minferiden evlat edinilmesi,
hallerinde aranmamaktadir.

Kismi streli calismaya baslayan isci, ayni
¢ocuk i¢in bir daha bu haktan faydalan-
mamak Uzere tam sireli calismaya done-
bilir. Bu durumda, yerine alinan iscinin is
sozlesmesi kendiliginden sona erecektir.

e Ancak, kismi sireli calismaya gecen
iscinin is sozlesmesini feshetmesi
durumunda, yerine alinan iscinin is
sozlesmesi yazili onayi olmasi
kosuluyla fesih tarihinden itibaren
belirsiz ve tam sireli sozlesmeye
dontismis olacaktir

Uc yasini doldurmamis bir cocugu esiyle
birlikte veya minferiden evlat edinenler
de ¢ocugun fiilen teslim edildigi tarihten
itibaren bu haktan faydalanabilecektir.

2016’da calisma hayatina giren,
dogum sonrasi yari zamanli ¢calisma,
kadinlarin is hayatindan tamamen
uzaklasmamalariicin alinmis bir
onlem. Bu konu hakkinda bilgi verir
misiniz?

Analik izninin bitiminden itibaren ¢cocugunun
bakimi ve yetistirilmesi amaciyla ve cocugun
hayatta olmasi kaydiyla kadin isci ile Ug¢ ya-
sini doldurmamis cocugu evlat edinen kadin
veya erkek iscilere istekleri halinde birinci
dogumda 60 giin, ikinci dogumda 120 gin,
sonraki dogumlarda ise 180 glin siireyle haf-
talik calisma siiresinin yarisi kadar Ucretsiz
izin verilir. Cogul dogum halinde bu sirelere
otuzar giin eklenir. Cocugun engelli dogdu-
gunun doktor raporu ile belgelendirilmesi
halinde bu siire 360 glin olarak uygulanir.
Ucretsiz izinden yararlanan kadin isciye, bir
yasindan kiclk cocugunu emzirmesi icin
ginde toplam bir bucuk saat olan st izni
uygulanmaz.

Belirli siireli is s6zlesmesi nasil
uygulaniyor? Esaslari nelerdir?

4857 Sayili Kanun'un 11. Maddesinde, belirli
slreli is sozlesmesi aciklanmistir. 2003’ten
itibaren uygulanan bu kanuna gore, belirli
streli islerde veya belli bir isin tamamlan-
masi veya belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi
gibi objektif kosullara bagli olarak isveren ile
isci arasinda yazili sekilde yapilan is sozles-
mesi “belirli slireli is sozlesmesi” olarak ka-
bul edilmektedir. Belirli sireli is sozlesme-
si, esasll bir neden olmadikca, birden fazla
tst Uste (zincirleme) yapilamaz. Aksi halde
is sozlesmesi baslangictan itibaren belirsiz
streli kabul edilir. Belirli stireli is sézlesmesi
ile calistirilan isci, ayirimi hakl kilan bir ne-
den olmadikca, salt is sozlesmesinin siireli
olmasindan dolayi belirsiz sireli is sozles-
mesiyle calistirilan emsal isciye gore farkli
isleme tabi tutulamaz. Belirli sureli is s6z-
lesmesi ile calisan isciye, belirli bir zaman
olcut alinarak odenecek Ucret ve paraya
iliskin boliinebilir menfaatler; iscinin calis-
tigi stireye orantili olarak verilir. Herhangi
bir calisma sartindan yararlanmak igin ayni
isyeri veya isletmede gecirilen kidem aran-
diginda belirli sireli is sozlesmesine gore
calisan isci icin farkli kidem uygulanmasini
hakli gosteren bir neden olmadikca, belirsiz
sireli is sozlesmesi ile calisan emsal isci
hakkinda esas alinan kidem uygulanir.

Fazla ¢alismaya iliskin yillik onay
verme uygulamasi 2017'de kaldirildi.
Bu konu hakkinda neler soylemek
istersiniz?

is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla
Sirelerle Calisma Yonetmeligi'nde dizen-
lenmistir.

25/8/2017 tarihinde is Kanununa iliskin
Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma



Yonetmelikte yapilan dedgisiklik ile; fazla ca-
lisma icin isciden her yil onay alinmasinin
getirdigi burokrasi ortadan kaldirilmistir.
Artik, is sozlesmesinin yapilmasi esnasinda
fazla calisma icin onay alinmaktadir. isci,
verdigi bu onayl 30 giin onceden bildirerek
geri alabilmektedir.

isci ve isverenlerimizden gelen talepler dog-
rultusunda her yil fazla ¢alisma onayi ve-
rilmesinin getirdigi islem yikinin ortadan
kaldirilmasi ve bu onayin daha esnek bir
bicimde verilip bir ay icinde geri alinmasina
imkan saglayan bir sisteme gecilmesi amac-
lanmistir

“Calisan ve isveren arasindaki
anlasmazliklar arabuluculuk
burolari araciligiyla rahatlikla
ve kisa surede ¢ozulebiliyor.
Arabuluculugun mahkeme
surecinden daha hizli sonug
vermesi ve alinan kararlarin
mahkeme kararina esdeger
olmasi bu yontemin tercih
edilmesinde onemli rol oynuyor.”

2017°den bu yana, isveren ve

calisan arasinda yasanabilecek
sorunlarin arabuluculuk birolarina
basvurularak da ¢oziilmesi mimkdin.
Arabuluculugun ayrintilarina
deginebilir misiniz?

Arabuluculuk konusu, is Mahkemeleri Kanu-
nunda diizenlenmistir. 7036 sayili is Mahke-
meleri Kanunu ile 4857 sayili Is Kanununda
yapilan diizenlemeye gore;

e Kanuna, bireysel veya toplu is s6zlesmesine
dayanan isci veya isveren alacagi ve
tazminati ile ise iade talebiyle agilan
davalarda, is mahkemelerinde dava
acmadan once arabuluculuga basvurmak
gerekmektedir. Arabuluculuk yonteminde,
bu ¢6zlim dogrultusunda olusturulan
anlasma, mahkeme karari yerine
gecmektedir.

e Arabuluculuk basvurusu, karsi tarafin
(karsi taraf birden fazla ise bunlardan
birinin) yerlesim yerindeki veya isin
yapildigi yerdeki “arabuluculuk biirosu”na,
arabuluculuk biirosu bulunmayan yerlerde
ise gorevlendirilen sulh hukuk mahkemesi
yazi isleri mudurligine yapilmaktadir.

e Arabulucu gorevlendirildigi tarihten
itibaren Ug hafta icinde sireci
sonuclandirir. Bu siire ancak zorunlu
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hallerde en fazla bir hafta uzatilabilir.

e Arabuluculuk birosuna basvurulmasindan
itibaren son tutanagin diizenlendigi tarihe
kadar gecen siirede zamanasimi siresi
durur.

e Uyusmazlik slirecinde arabuluculuktan
yararlanilsa bile, ¢6ziime ulasilamadiginda
her zaman yargi yoluna basvurmak
olanaklidir.

S0z konusu zorunlu arabuluculuk uygulama-
sinaise 1 Ocak 2018'de tarihinde baslanmistir.

e Mahkemeden daha kisa slirer ve
ekonomiktir.

e Arabuluculuk anlasmasi mahkeme
kararina esdegerdir.

e Arabuluculuk siirecinde uyusmazliklar,
rahat bir ortamda ve acikca
konusabilmektedir.

e Taraflar kendi ¢ozlimlerini bulduklarindan
anlasmazliklar ortadan kalkarken iliskiler
de strdurdlebilir.

e Arabuluculuga basvurmakla mahkemeye
gitme hakki kaybedilmez.

Boylece, uyusmazliklar etkin, verimli ve hizli
bir sekilde ¢ozlime kavusturulmus olmakta-
dir.




Prof. Dr. Faruk Bilir
(KVKK) Baskani

"KVKK, farkindalik ve kiltir meselesidir:
gelistirilmelidir

“Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'ndan sonraki siirecte yasanan en onemli gelismelerden biri
kisilerin kendi verileri Uzerinde sadece kendilerinin soz sahibi olmasidir”

Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK]
Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir, “Masanizdaki
Konular, is Hukuku Giindemi” etkinliginde
sorularimizi cevapladi. Veri isleme konu-
sunda kurumlarin ¢ok dikkatli olmasi ge-
rektigini vurgulayan Bilir, “Kisisel verilerin
korunmasi evvela bir farkindalik ve kultir
meselesidir. Veri koruma kiltlrinin ge-
listirilerek gunlik yasamimizin ayrilmaz
bir parcasi haline getirilmesi gerekiyor”
dedi.

Ulkemizde 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’ndan 6nce kisisel
verilerimiz korunmuyor muydu?

Kisisel verilerin korunmasi hakki, tlkemiz-
de 2010°da gerceklestirilen Anayasa degi-
sikligi ile anayasal giivence altina alinmis-
tir. Bundan onceki donemde kisisel veriler,
bazi genel ve 6zel kanunlarda yer alan muh-
telif hikimler cercevesinde korunuyordu.
Medeni Kanun ve Tiirk Ceza Kanununda yer
alan kisilik hakki ve kisisel verilerin korun-
masina yonelik hikimler ile yaptirimlari bu
diizenlemelere drnek olarak gdsterebiliriz.
Dolayisiyla verilerimiz tamamen korunma-
siz bir durumda degildi, fakat bu alanda
cerceve bir dizenleme bulunmamaktayd:.
Sunu ifade etmek gerekir ki; 6698 sayili Ka-

nun’dan sonra, llkemizde kisisel verilerin
korunmasi alaninda yepyeni bir donem bas-
lamistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’'ndan sonra neler degisti?

Her seyden once bu kanun ile; kisisel verile-
rin sinirsiz bir bicimde ve gelisigizel islen-
memesi icin kisisel verileri isleyen gercek
ve tlizel kisilerin ylikimlilikleri ve uymalari
gereken usul ve esaslar diizenlenerek veri
isleme faaliyetleri disiplin altina alinmistir.

Burada temel amag; 6zel hayatin gizliligi
basta olmak tzere kisilerin temel hak ve 6z-
gurliklerini korumaktir Kanundan sonraki
sirecte yasanan en onemli gelismelerden
biri de; kisilerin kendi verileri Uzerinde sa-
dece kendilerinin so6z sahibi olmasidir. Artik
kisiler; haklari kapsaminda hangi verilerinin
ne amagla islendigini, Uclncl kisilere akta-
rilip aktarilmadigini 6grenme gibi imkanlara
sahip oldular ve bu sayede kisisel verileri
lizerinde bizzat kendileri tarafindan yoneti-
len bir denetim mekanizmasi olustu.

Kurum ve kuruluslar acisindan ise kisisel
veri islemeye iliskin olarak kanunda yer alan
genel ilkeler blylik 6nem arz ediyor. Bu ilke-
lerden biri veri minimizasyonu. Bu ilke ¢er-

cevesinde veri sorumlulari sadece gerektigi
kadar veri isleyerek hem kisisel verilerini
isledikleriilgili kisilere karsi olumlu bir tablo
cizmeye basladilar hem de veri glvenligine
daha fazla onem vererek kurumsal itibarla-
rina da olumlu yonde katkida bulundular.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu is
diinyasinda neleri degistirdi?

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, is din-
yasinda da yeni bir donem baslatti. Kanun
ve ikincil diizenlemelerin getirdigi yikimli-
likler, ayni zamanda yeni sorumluluklari da
beraberinde getirdi. Dolayisiyla is dinyasinin
bu konudaki eski aliskanliklarini bir kena-
ra birakip, yeni stratejiler belirleyerek buna
gore bir rota cizmesi gerekiyor. Ozellikle veri
glivenligi son derece hassas bir konu. isle-
dikleri verilerin niteligine gore 6zel 6nlemler
alinmasi gerekir. Turkiye ve diinya kamuo-
yunda yapilan bazi ciddi arastirmalara gore
artik musteriler bir firmayi tercih ederken,
o firmanin sadece ticari acidan dedil, kisisel
verilerin korunmasi bakimindan da giveni-
lirligini dikkate aliyor ve bu egilim giinden
gline artiyor. Veri gtivenligi artik insanlar icin
bir kriter haline geldi. Bu da; is diinyasini hu-
kuki yikumliliklerinin yaninda, hedef kitle-
sinin memnuniyetini saglamak adina gerekli
adimlari atmaya yonlendirmektedir.

KISISEL VERILERIN KO
DIKKAT EDILME



“KVKK'nin veri
islenmesinde bireylerin
ozgurlugund genisletmeyi
amacladigini soyleyebiliriz.
Ancak bu anlayis,

kisisel veri islenmesini
engellemiyor, aksine kisisel
veri isleme faaliyetlerini
disiplin altina alarak

veri temelli ekonomide
ulkemizin rekabet glicinin
artmasina katki sagliyor.”

Kisisel verilerin korunmasi, faaliyetler
kapsaminda veri islenmesini
engelliyor mu? Veri giivenligini almak,
ozgirlugi kisitlayici bir arac midir?

Kanunumuza gore kisisel veri islemek iste-
nirse mutlaka kanundaki isleme sartlarina
uyum saglamak gerekiyor. Aksi halde, kanu-
na aykirilik nedeniyle adli ve idari yaptirim-
lar giindeme gelir. Bu bakimdan kanunun,
veri islenmesinde bireylerin 6zglrligini
genisletmeyi amacladigini  sdyleyebiliriz.
Ancak bu anlayis, kisisel veri islenmesini
engellemiyor, aksine kisisel veri isleme faa-
liyetlerini disiplin altina alarak veri temelli
ekonomide llkemizin rekabet glictiniin art-
masina katki sagliyor.

Teknolojik verilerin kullanimi, ¢alisan-
isveren iliskisini nasil sekillendiriyor?

Teknolojik verilerin kullaniminda isverenin
uygun bir politika belirlemesi ve calisan-
larin bu politikaya uygun sekilde hareket
etmesi olumlu sonuclar doguracaktir Bu
sekilde bir konsept belirlendikten sonra
hem isveren hem de calisan agisindan ve-
rimli sonuglar alinabilir. Bu acidan; ilgili
politikanin calisanlar lzerinde asiri baskici
bir tutum olusturmamasi ve ¢alisanlarin da
sorumluluklarinin farkinda olarak bilingli
davranmasi yapici olacaktir.

Calisanlarin sosyal medya
paylasimlari da bu kapsamda ele
alinabilir mi?

Elbette. Sosyal medya bireylerin 0zgir
paylasim alani oldugu kadar, kurumsal
kimliklerini de ortaya koyabildikleri bir
platformdur. Her iki tarafin da magduriyet
yasamamasi icin hassas bir denge kurul-
masi ve calisan-isveren iliskisinin karsilikli
iletisim ve etkilesimle sekillendirilmesi ge-
rektigini distiniyorum.

Sosyal medyada calisma arkadaslari
veya yoneticiler hakkinda yapilan
paylasimlar ne gibi sorunlar
dogurabilir? Calisanlar bu anlamda
nelere dikkat etmeli?

Sosyal medyada yapilan paylasimlarda,
oncelikle verisi paylasilacak calisma ar-
kadaslari veya yoneticilerin bu konuda acik
rizalarinin bulunup bulunmadi§i degerlen-
dirilmeli. Clnkl acik riza disinda yapilan
paylasimlar ilgili kisilerin magduriyet yasa-
malarina neden olabilir. Ayrica, Tirk Ceza
Kanunu hiikimleri uyarinca kisisel verileri
hukuka aykiri olarak bir baskasina vermek,
yaymak ya da ele gecirmek su¢ olarak ta-
nimlandigindan bu paylasimi yapan kisi icin
sorumluluk ortaya ¢ikaracaktir.

Calisanlarin olusturdugu bir mobil
iletisim grubunda, yoneticiler
hakkindaki konusmalar delil olarak
kabul edilebilir mi?

Bu cok dikkatle irdelenmeli. Cesitli incele-
melerden sonra mahkemeler, mobil iletisim
uygulamalarindaki yazismalarin delil olup
olmadigina karar verebilir. Bu konuda, yazis-
malari delil olarak sunarken baska bir veri
ihlaline ya da olasi bir suca sebebiyet verilip
vermediginin de blylk bir hassasiyetle de-
gerlendirilmesi gerekir.

is yerlerinde gizli kamera uygulamalari
ve benzeri kayitlarin tutulmasi isverene
hangi sorumluluklari yiikliyor?

Calisanlarin kameralarla izlenmesi, ses ve
goruntilerinin kaydedilmesi, kisisel verile-
rin islenmesi anlamina gelecegdinden Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu dikkate alina-
caktir. Isverenin, giivenlik kamerasi uygu-
lamasina baslamadan once calisanlarina
aydinlatma ytkimlilugini yerine getirmesi
gerekir. Veri sorumlularinin kisisel verileri
isleyebilmesi icin, Kanundaki diger isleme
sartlarindan herhangi biri yoksa mutlaka ilgi-
li kisinin acik rizasini almasi gerekmektedir.
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Acik riza belirli bir konuya iliskin olmali, il-
gili kisi bu konu hakkinda bilgilendirilmeli ve
verece§i karar ozgir iradeye dayanmalidir
Kanunun 5. maddesinin 2. fikrasinda sayilan
isleme sartlarindan herhangi birinin varli-
ginin s6z konusu oldugu durumlarda isve-
renin, acik rizaya gerek duymadan givenlik
kamerasi kullanma imkanina sahip olmasi
mumkin olacakti. Ancak guvenlik kame-
ralarinin kullanim yeri sadece ortak kulla-
nim alanlarini kapsamalidir. Isyerinde suc
islendigine dair kuvvetli siipheler varsa gizli
kameranin kullanilmasi durumu degerlen-
dirmeye alinabilir.

Calisanlarin bu gibi kayitlarin
tutulmasini reddetme secenegi var mi?

Givenlik kamerasi uygulamasinin Kanunda
bulunan acik riza haricindeki isleme sartla-
rindan birine dayandirilmasi durumunda ¢a-
lisanlarin reddetme secenedi bulunmamak-
tadir. Ancak kisilik haklarini zedeleyici ya da
6zel hayatin gizliligini ihlal edici bir durum
s0z konusu oldugu takdirde bu kayitlarin
tutulmasinin reddedilmesi mimkindur. Bu-
nunla birlikte calisanlar, gerekli gérmeleri
durumunda Kanundan kaynaklanan haklari
kapsaminda, once veri sorumlusuna basvu-
ru ardindan ihtiya¢c duymalari halinde Kuru-
la sikayet yolunu tercih edebilirler.

Bireyler haklarini koruyabilmek igin
nelere dikkat etmeli?

Kisisel verilerin korunmasi, temelde verile-
rin degil, bu kisisel verilerin iliskili oldugu
kisilerin korunmasini amacliyor. Bu bag-
lamda bireylerin bilincli olmalari gerekir. il-
gili kisiler kanunumuz kapsaminda bulunan
haklarini detayli bir sekilde 6grenmeli ve bu
haklarini kullanmalidirlar. iginde bulundu-
gumuz teknoloji caginda kisisel verilerin her
zamankinden daha fazla korunmasina ihti-
yac duyuluyor. Ornegin kullandigimiz akilli
cihazlarin ya da diger teknolojik araclarin
gizlilik politikalarini okumamiz, gizlilik ayar-
larini yeniden gozden gecirmemiz, bu an-
lamda kontrold elimizde tutmamiz gerekir.
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Volkan 0z
ISKUR Aktif Isglict
Hizmetleri Daire Baskani

“Dijital ekonomiye gereken nitelikli is
gucunun yetistirilmesine destek oluyoruz

ISKUR Aktif ingcU Hizmetleri Daire Baskani Volkan Oz, bulut bilisim uzmani, yazilim uzmani,
oyun gelistirme uzmani gibi belirli mesleklerde dizenlenecek 9 aylik isbasi egitim programlarinin
2019°da da uygulanacagini belirtti. Oz, “Sanayi 4.0 ile ortaya cikacak beceriler ve mesleklerde
nitelikli isgucunin yetistirilmesini saglamaya yonelik 6zel politikalar ve uygulamalar gelistirmeye

devam edecegiz” dedi.

ISKUR, istihdamin korunmasina ve artiril-
masina, isglclinin mesleki niteliklerinin
gelistirilmesine, 0zel politika gerektiren
gruplarin isgiicli piyasasina kazandirilma-
sina destek olmak amaciyla dizenledigi
mesleki egitim kurslari, isbasi egitim prog-
ramlari ve girisimcilik egitim programlarina
2019'da da devam ediyor. Kadinlar, gencler,
engelliler gibi dezavantajli gruplara yonelik
6zel program, uygulama ve projeler gelis-
tirdiklerini belirten ISKUR Aktif is Giicii
Hizmetleri Daire Baskani Volkan Oz, hedef-
lerinin daha fazla sayida katilimciya ulasa-
rak istihdama daha biytk katkilar sunmak
oldugunu belirtti. “Masanizdaki Isler, is Hu-
kuku” zirvesinde sorularimizi yanitlayan Oz,
“ISKUR tarafindan engelli ve eski hikiumlu
vatandaslarimizin da ¢alisma hayatinda yer
almasini saglamaya yonelik kendi isini kur-
ma projeleri destekleniyor. Bu kapsamda
en az yuzde 40 engeli olan bireylere 50 bin
TL'ye kadar, eski hikimlilere ise 38 bin

TL'ye kadar hibe destegi saglaniyor” dedi.

2019°'da devam edecek programlarinizin
ayrintilarini paylasir misiniz?

isbasi Egitim Programi: En cok yararlani-
lan hizmetlerimizden biri. 2017 de, isbasi
egitim programindan yararlanan 297 bin
255 kisinin halihazirda yiizde 91,6'si istih-
dam ediliyor. Her 10 katilimcidan 9'unun
bir yildan daha uzun sire istihdam edildi-
§i bu programlarimiza 2019°da agirlik ve-
recegiz. Basta kadinlar ve gengler olmak
lzere mesleki deneyim ve tecribe ihtiya-
ci olan vatandaslarimizin programlardan
daha fazla yararlanmasini ve istihdam
edilmesini saglayacagiz. Ayni zamanda s6z
konusu programa katilanlara gunlik 77,7
TL'ye kadar cep harclii 6deyecegiz. Prog-
ram siresince genel saglik sigortasi ile is
kazasi ve meslek hastaligi primlerini kar-
silayacagiz.

Gelecedin Mesleklerinde isbasi Egitim
Programlari: Bulut bilisim uzmani, yazilim
uzmani, oyun gelistirme uzmani gibi belir-
lemis oldugumuz mesleklerde diizenlene-
cek isbasi egitim programlarinin siresini 9
ay olarak uygulamaya devam edecegiz. Ka-
tiimcilarina program siiresince 85 TL cep
harcligi odeyecediz. Yine program siiresince
genel saglik sigortasiile is kazasi ve meslek
hastaligi primlerini karsilayacagiz.

MEGIP: iSKUR ile Tirkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi arasinda imzalanan Mesleki Egi-
tim ve Beceri Gelistirme Isbirligi Protokolii
(MEGIP) kapsaminda teorik ve uygulamali
editimleri bir arada vermeye basladigimiz
yeni bir uygulamayi hayata gecirdik. Yeni
uygulamamiz ile isverenlerimize hem te-
orik hem de uygulamali egitimler yolu ile
istihdam edecekleri kisileri, hi¢bir maliyete
katlanmadan kendilerinin yetistirmesi im-
kanini sagladik. Mesleki egitimlere katilan



kursiyerlerimize gunlik 77,7 TL'ye kadar
cep harcligi ddeniyor. Program siresince
genel saglik sigortasiile is kazasi ve meslek
hastaligi primlerini karsiliyoruz.

Nisan 2018 itibariyla hayata gecirdigimiz uy-
gulamadan simdiye kadar 12 bin 816 vatan-
dasimizi yararlandirdik. Kamu-0zel sektor
is birligiyle ve bireylere nitelik kazandirmak
suretiyle, istihdam sireclerini destekledigi-
miz yeni modelimiz kapsaminda, 2019'da da
uygulamadan yararlanan kursiyer sayisini
arttiracagiz.

ise itk Adim Projesi: Projenin siiresini is-
verenlerden gelen talepleri dikkate alarak
30 Nisana kadar uzattik. Yiksekogretim
mezunlarinin uzun sireli istihdamini sag-
lamak maksadiyla hayata gecirdigimiz bu
proje ile isverenlerimize program sonunda
yaklasik bir buguk yil siireyle belirli mik-
tarlarda destek saglamaya devam edece-
§iz. Proje kapsaminda s6z konusu tarihten
glinimiize yaklasik 9 bin kurs acarak ve bu
kurslardan 16 bin 138 gencimizi faydalan-
dirdik.

is’te Anne: isqiicii piyasasindan uzaklasmis
annelerin isglicl piyasasina kazandirilmasi
amaciyla 2018 Eylil ayinda bu projeyi uygu-
lamaya basladik. Proje kapsaminda s6z ko-
nusu tarihten giinimize yaklasik 3 bin 500
kurs actik ve bu kurslardan 7 bin 842 anneyi
faydalandirdik. Projeden yararlanan kadin-
lara kursa veya programa devam ettikleri
glinler i¢in giinlik 80 TL tutarinda kursiyer
veya katilimci zaruri gideri 6diyoruz. Proje,
2019'da da sirecek.

ilave istihdam Tesviki: Bu kapsamda is-
verenlerimizin ortalama calisan sayisina
ilave olarak istihdam ettigi her bir calisa-
nin sigorta primleri ile vergilerini 12 veya
18 ay sureyle ve isyerinin faaliyet goster-
digi sektore bagli olarak degisen tutarlar-
la karsilamaya devam ediyoruz. Tesvikten
yararlanma siiresi; her bir sigortali icin en
fazla 12 ay, geng (18-25 yas), kadin, engel-
liler i¢in ise 18 ay olarak belirlenmistir. 31
Aralik 2020’ye kadar uygulanacak tesvik
kapsaminda; imalat veya bilisim sektorin-
de; 1.113,14 ila 2 bin 712 TL 14 kurus, diger
sektorlerde ise 1113 TL 14 kurus destek
saflayacagiz.

Uc Ayuk Ucret Destegi: 2019'da ilk defa
uygulamaya koydugumuz bu tesvikimiz ile
isyerlerinin 2018'de en az sigortali bildirimi
yapilan aydaki sigortali sayisina ilave ola-
rak 2019 yili Subat, Mart ve Nisan aylarin-
da saglayacaklari ilave istihdam icin Uc ay
sireyle Ucret destedi saflayacagiz. Destek
miktari; 01 Subat - 30 Nisan 2019 arasin-
da ise alinan sigortalilar icin, ise alindiklari
aydan baslamak uzere isverenlere uc aylik
sire ile gunlik 67,36 TL aylik net asgari lc-
ret dizeyinde 2 bin 20 TL 90 kurus olacak.
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“Endustri 4.0'da isgliclinden
beklenen en kritik ozellik;
disiplinler arasi yeteneklere
sahip olabilmek ve bunlari
hayata gecirebilmek. Bireylerin
dijital calisma ortamiyla

bas edebilmek icin gerekli
becerileri kazanmasi ve yeni
dijital becerilere hazir olmasi
gerekiyor.”

Ar-Ge, teknoloji, dijitallesme, endiistri
4.0, bilisim kapsaminda yer alan
egitimleriniz bulunuyor mu?

Dijitallesen sanayide nitelikli isglcu ihti-
yacinin karsilanabilmesi tilkemiz acisindan
oldukca 6nemli. isgiiciinden beklenen en
kritik ozellik; disiplinler arasi yeteneklere
sahip olabilmek ve bunlari hayata gegire-
bilmek. Bu sebeple bireylerin dijital ¢alis-
ma ortamiyla bas edebilmek icin gerekli
becerileri kazanmasi ve yeni dijital beceri-
lere hazir olmasi gerekiyor. Ozellikle; veri
analizi, yazilim, siber guvenlik, robotik uy-
gulamalar, dijital is slregcleri gibi alanlarda
nitelikli isglclne ihtiyac olacak. Bu kap-
samda; Endustriyel Bilgisayar Programcili-
g1, Giyilebilir Teknoloji Tasarimcisi, Endist-
riyel Kullanici Araylizi Tasarimcisi, Bulut
Bilisim Uzmani, Siber Glvenlik Uzmani,
Veri Analisti, ERP Uzmani, Sosyal Medya
Uzmani, Yaziim Gelistirme Uzmani, Mobil
Yazilim Uzmani, Oyun Gelistirme Uzmani
gibi mesleklerde isgicu talebinin artacagi
ongoriliyor.

ISKUR olarak, “Dijital Ekonominin ihti-
yaclarini Karsilayacak Nitelikli isgiiciiniin
Yetistirilmesine Yonelik Egitimlerin Dizen-
lenmesine iliskin Genelge” hazirlayarak, is-
verenlerin Endustri 4.0'da ihtiya¢ duydugu
isglclintn yetistirilmesine yonelik mesleki

egitim kurslari ve isbasi egitim programla-
rimiz bulunuyor. Bilisim sektdriinde ortaya
cikan nitelikli isglicl ihtiyacini karsilamak
amaciyla dizenlenen kurslardan mezun
olan kursiyerlerin uluslararasi gecerliligi
olan sertifika sinavlarina girmesi ve serti-
fika sahibi olmasini sagliyoruz. Gelecegin
meslekleri olarak ongorilen; siber gu-
venlik, kodlama, bulut teknolojisi vb. mes-
leklerde uygulanmakta olan isbasi egitim
programlarinda diger isbasi egitim prog-
ramlarindan farkli olarak 18-29 yas ara-
Ugindaki katiimcilar icin dokuz aya kadar
program dizenliyoruz.

KOSGEB'le yiirittiigiiniz egitim
calismalarinizdan bahseder misiniz?

Girisimcilik Egitim Programlarimizi, istih-
damin korunmasi, artirilmasi, gelistirilme-
si ve issizligin azaltilmasi hedefleri cerce-
vesinde, kurumumuza kayitli kisilerin kendi
islerini kurmalarina ve gelistirmelerine yar-
dimci olmak ve Kiigiik ve Orta Olgekli islet-
meleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi (KOSGEB) Yeni Girisimci Deste-
gine basvurabilmelerini saglamak amaciyla
2009'dan bu yana uyguluyoruz. Girisimcilik
editimlerimiz ile girisimci adaylarina is fikri
gelistirme ve yaraticilik egzersizleri isletme
kavrami, kurulus sekilleri, mali ve hukuki
sorumluluklar, is plani kavrami pazar aras-
tirma, uretim plani, yonetim plani, finansal
plan ve is planina gibi konularda 32 saat si-
ren egitim veriliyor. Egitimlerimiz dort glin
siruyor.

ISKUR olarak uyguladiginiz aktif is
glicli programlarindan son i yilda kag
kisi yararlandi?

Uyguladigimiz aktif isglict programlarimiz-
dan; 2016'da 420 bin 638, 2017°de 508 bin
851 ve 2018'de 498 bin 934 olmak lzere, son
Uc yilda toplam 1 milyon 428 bin 423 kisiyi
yararlandirdik. Programlarimiza vatandas-
larimiz tarafindan yodun ilgi gosteriliyor.
2019'da da bu programlarimizi nitelik ve ni-
celik yonuyle artirarak uygulamaya devam
edecegiz.
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Hayattaki en onemli iki
secimden biri: Is
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“Sevmedigimiz islerde calistiimizda mutsuz ve basarisiz
olacagimiz dogrudur. Ancak sadece sevdigimiz iste ¢alis-
mak, mutluluk i¢cin yeterli degildir. Kurum kaltirdnun kisi-
sel kultiriamuzle uyumlu olmasi, mutlulugun gerekli sart-

larindan biridir.”

Calisma hayatim boyunca insan kay-
naklari sireclerinin en dnemlisinin “ise
alma” oldugunu vurguladim ve “is/es
secimi” benzetmesini kullandim. Mutlu
ve uzun sureli bir birliktelik icin “esi”,
calisma hayatinda da “isi” dogru secmek,
olmazsa olmaz bir gerekliliktir. Dogru se-
¢ilmemis bir is ya da aday, orta ve uzun
vadede sorunlara neden olacaktir. Ne ka-
dar mikemmel insan kaynaklari sistem-
lerimiz olursa olsun, dogru secilmemis
adaylarin yaratacag! sikintlyr sadece bu
sayede minimize edebiliriz. Adayl se¢me
asamasinda hem tim adaylara hem de
sirketimize karsi sorumlu oldugumuzu
aklimizdan ¢cikarmamaliyiz.

Buradaki kilit sozcik “dogru secim”.
“Dogru”, her sirkete gore farkllik gos-
terebilir. “Dogru”yu o sirketin kiltird ve
beklentileri tanimlar. Tipatip ayni pozis-
yonu acik olan iki ayri sirkete basvuran
adaylar, se¢cme siireci sonucunda birin-
den “red” digerinden “kabul” yaniti alabi-
lirler. Bunu dzellikle yeni mezun adaylarla
konustugumda genelde sasiriyorlar. Oysa
her sirketin farkli kultird vardir ve ala-
caklari adayin kisisel kiltirinin sirket
kiltirine uyumlu olmasini beklerler. So-
nucu da bu beklenti belirler.

32 yillik ¢alisma hayatimda, zaman za-
man insan kaynaklarinin bazi siregleri-
nin disaridan hizmet alimiyla (outsource)
gerceklestirildigine sahit oldum. Se¢cme
yerlestirme sirecinin bazi adimlarinin
elektronik ortama tasinarak otomatik-
lestirilmesine (testler; sinavlar, davet
organizasyonlari, bilgilendirmeler vb.)
elbette karsi ¢ikmiyorum. Fakat ise alim

stirecinin “tamamen” disariya yaptirilma-
sina sicak bakmiyorum. Ciinkd bu tercihi,
“gorici usull evlilik” gibi goriyorum. Ta-
bii hem evlilikte hem de iste, secimler tek
tarafin tercihiyle olmaz. Bu cift tarafli bir
karar alma siirecidir. isin adaya etraflica
anlatilmasi, kurum kdltiridne yonelik bil-
giler verilmesi, adayin kisisel kiltlrinin
taninmasiicin her iki tarafin karsi karsiya
gelerek yiiz ylize goriismesi son derece
onemlidir. Bunun, se¢cme siirecinin en so-
nunda, aranilan ozelliklere sahip oldugu
belirlenen en iyi iki-l¢ adayla yapilmasi
da iyi bir uygulama olacaktir. Bu asama-
da, her iki tarafin birlikte uzun ve uyumlu
calisip calisamayacagina dair gorusleri
netlesir.

ise basvuran adaylara da diisen dnemli
sorumluluklar bulunuyor. Ozellikle yeni
mezun adaylarla yaptigim milakatlarda
“Hangi alanda calisirsam sizce daha iyi
olur?” tarzi sorularla sikca karsi karsiya
kaldim. Onlara, “Kiminle evleneceginize
benim karar vermemi ister misiniz?” so-
rusunu yonelterek, mutlu olabilmek icin
sevdikleri bir alanda calismalari gerekti-
gini, bunu da sadece kendilerinin bilecegi-
ni soyledim.

Insanlar ancak sevdikleri
bir iste calisirlarsa mutlu
ve buna bagli olarak
basarili olurlar.




insanlar ancak sevdikleri bir iste calisir-
larsa mutlu ve buna bagli olarak basarili
olurlar.

Mutlu olmak/etmek i¢in
diinyaya geldik”

Yeni mezun ya da kariyerinin ilk yillarini
yasayan adaylara “Niye diinyaya geldik?”
diye sordugumda ise genellikle “Mutlu
olmak ve sevdiklerimizi mutlu etmek”
cevabini aliyordum. Bir stire, “mutluluk”
kavrami tzerinde konusuyor, bunun aslin-
da bir “secim” oldugunu anlattiktan son-
ra onlara, is secimiyle ilgili kiiclik bir 6n
calisma oneriyordum. Bu ¢alismada, bos
bir sayfanin bir yliziine “yapmaktan mutlu
olduklari seyleri”, diger yiiziine de “yap-
maktan hoslanmadiklari seyleri” yazma-
larint istiyordum. Bu listeler, onlarin han-
gi islerde mutlu olacaklarinin ip uclarini
tasiyordu.

insanlar ancak sevdikleri bir iste calisir-
larsa mutlu ve buna bagli olarak basari-
li olurlar. Bu, biraz zaman alabilir ama
Konficyls'un dedigi gibi “Sevdigimiz iste
calistiimizda, zaten aslinda calismiyor
oldugumuzdan, bu sorun teskil etmez.”
Sevmedigimiz islerde ¢alistigimizda mut-
suz ve sonucta basarisiz olacagimiz da
dogrudur. Ancak sadece sevilen iste ca-
lismak, mutluluk igin yeterli degildir.
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Sevdigim arkadaslarimdan biri bundan
birkac yil once beni aradi. Biraz sohbet-
ten sonra, “Sizin kurumda bana uygun bir
is var mi?” sorusunu yodneltti. Birkac yil
once, onemli bir holdinge, piyasa sartla-
rinin oldukca ustlinde, ¢ok iyi bir Ucretle
gectigini biliyordum. Bu yiizden, yonetici-
si ile bir sorun yasayip yasamadigini sor-
dum. Hicbir sorunu olmadigini soyledi.
Buglnku Ucretine benzer gelir getirecek
herhangi bir is bulmasinin pek mimkdin
olamayacagini soyledim. Elbette bu ara-
yisinin nedenini de sordum. Aldigim ce-
vap, “Para onemli degil, buranin kiltira
beni artik boduyor” oldu. Bu ornekle,
kurumun ya da arkadasimin kilturle-
rinin dogru ya da yanlis oldugunu degil,
sadece “uyumsuz” oldugunu belirtmek
istiyorum. Bu uyumsuzluk ise birlikteligi
er ya da ge¢ sonlandirabilir. Cinkid kurum
kdltiridnin kisisel kiltirimizle uyumlu
olmasi, mutlu olmanin gerekli sartlarin-
dan biridir. Bu nedenle hem adayin hem
secme yerlestirme sirecini yiritenlerin
iyi arastirma ve dogru secim yapmalari
gerekiyor.

Kendi dogrularimizi bulalim ve
onlardan sasmayalim

insan kaynaklarinin secme yerlestirme

sireci ile ilgili Uzerlerindeki en onemli
baski unsuru “zaman”dir. Bir pozisyon

4
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acildiginda kronometre calismaya bas-
lar, “Bu pozisyon X giindir doldurulama-
di” baskisiyla devam eder. Tim yonetici
arkadaslarima tavsiyem, “dogru insan”
bulunmadikc¢a, pozisyonu “gecen siire
ne olursa olsun” bos birakmalaridir. Her
kurum “dogru” kisinin tanimini kendi yap-
malidir. Aksi halde, “dogru”dan verilecek
odun, orta ve uzun vadede karsilarina
“sorun” olarak cikacaktir Bu nedenle
“pozisyonun ortalama doldurulma siire-
si” gibi insan kaynaklari gostergelerini
hic anlamli bulmuyorum. Aksine, kalite-
den ddiin vermeye ve kurulusun gelece-
gine yonelik riskleri/sorunlari biinyeye
katmaya zorladigini diisiniyorum.

insan kaynaklari alanindaki calisma
hayatimin ikinci boliminde (son 10-15
yilinda) secme siirecinin ne denli bilim-
sel/matematiksel bir yapisi oldugunu,
iyi ve adil (hem adaylara hem de sirke-
te) bir secim icin gerekenleri neredeyse
sifirdan veya yeniden d6grendigimi soy-
leyebilirim. “Ben iyi adami bir bakista
gozinden anlarim” diyenlerden hi¢ ol-
mamistim. Bu 6grendiklerimden sonra
hi¢ kimsenin de olamayacagindan kesin
olarak emindim.

Bir baska yazimda iyi bir se¢me yerlestir-
me sisteminin yapisiyla ilgili gérislerimi
paylasmayi umuyorum.
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Milli EGitim Bakanligi, Oyak Renault ve

PERYON'den egitimde biyik is birligi

Milli Egitim Bakanligi, PERYON ve Oyak Renault giiclerini birlestirerek, otomotiv endiistrisinin bugiin
ve gelecekte ihtiyac duydugu nitelikli is glcund yetistirmek, mesleki ve teknik egitimin kalitesini artir-
mak Uzere JUNI'OR Projesi’'ni hayata gecirdi. Proje kapsaminda, mesleki ve teknik lise 6grencileri bir
dizi egitim alirken Oyak Renault’'da kariyer firsati da yakalayacak.

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurligd, Oyak Renault
Otomobil Fabrikalari ve PERYON Tiirkiye
insan Yonetimi Dernedi Giiney Marmara
Subesi arasinda imzalanan Mesleki ve
Teknik Egitimde is Birligi Protokolii kap-
saminda projenin ilk adimlari hayata
gecirilmeye baslandi. Protokol, otomotiv
endistrisinin buglin ve gelecekte ihtiyag
duydugu teknik bilgi ve beceriye sahip ni-
telikli is gliclinl yetistirmeyi, mesleki ve
teknik egitimin kalitesini artirmaya katki-
da bulunmayi, mesleki egitimde paydas is
birligini artirmayi ve mezunlarin istihda-
minin saglanmasina yonelik destekleyici
calismalar yapmayi amacliyor.

Tolga Gorgiilii
OYAK Renault
Insan Kaynaklari Direktori

Projenin paydaslarindan, Oyak Renault
insan Kaynaklari Direktorii Tolga Gorgiili,
Oyak Renault Endiistriyel iliskiler imalat

Lojistik insan Kaynaklari Departman
Midiri Neslihan Akkozak ve PERYON
Glney Marmara Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Baris Giil, is birligini degerlendirdi.

JUNI'OR Projesi nasil bir ihtiyactan
dogdu?

Tolga Gorgiilii (TG): Tiirkiye'nin en
onemli sorunlarinin basinda issizlik ge-
liyor. issizlik artisini &nleyebilmek igin
gerekli yatirimlari yaparak yeni istihda-
min yaratilmasi gerekiyor. Turkiye'de is-
sizlik onemli bir sorun iken, isverenler
de nitelikli isglci bulmakta zorlaniyor.
Manpower’in 2016/2017 Yetenek Acigi
Arastirmasi’na gore, diinya capinda isve-
renlerin ytizde 40'1, Tirkiye'de ise ylzde
66's1 yetenekli is glici bulmakta sorun
yasiyor. Bu durum, hem saha hem de ofis
calisanlari icin gecerli. Otomotiv sektori

olarak biz de iceriden gelen mesleki ¢a-
lisan talebini karsilarken sikintilar yasi-
yoruz. En buyilk ihtiyacimiz zanaatkar
calisanlar. Yapilan istatistikler 5-10 yil
icerisinde biyuk sanayi lUlkelerinde nite-
likli is glicline olan talebin daha da arta-
cagini gosteriyor. Bazi meslek liselerinde,
otomotiv sektoriinde en cok ihtiyacimiz
olan bolumlerin, talep yetersizliginden
dolayr kapandigini goriyoruz. Bu duru-
mu dedistirmek icin, potansiyel isglcuni
sektorle ve glincel teknolojiyle tanisti-
rarak bu bolimlerin tercih edilmelerini
saglamak gerekiyor.

Ulkemizde otomotiv sektdriiniin
sundugu istihdam firsatlarindan
bahsedebilir misiniz?

TG: Tirkiye'de otomotiv sektord, eko-
nominin  onemli mihenk taslarindan
biri. Dinya otomotiv sektoriinde Uretim
ve ihracat olarak onemli bir paya sahi-
biz. Turkiye'nin lokomotif sektorid olan



otomotivdeki avantajimizi ¢ok iyi koru-
mamiz gerekiyor. Bunun devamliligini
saglarken en biyik avantajimiz ise nite-
likli is giicimiz. Yarattigimiz kaliteli Grin,
insanimizin emedi, bilgisi ve tecriibesiyle
ortaya cikiyor.

Pazarda rekabet her zaman var ve ola-
cak. Ancak rekabet sadece markalarin
arasinda degil. Esas rekabetimiz global
Renault icinde; ayni tarzda retim yapan
Renault'nun dider Ulkelerdeki fabrika-
larini da kapsiyor. Grubumuzun en cok
satan otomobili Clio'nun en ylksek mik-
tarda uretildigi yer Turkiye. Bunda Tirk
mihendislerin katkisi blyik. Grubumuz
bize guveniyor ve yatirimlarini oncelikli
Turkiye'ye yonlendiriyor. Tabii ki bunun is-
tihdama katkisi da cok onemli.

JUNI'OR Projesi ile otomotiv
sektoriine nasil katkilar
sunacaksiniz?

TG: Otomotiv endistrisi olarak tarihi bir
donemden geciyoruz. Sektortn 30-40 yil-
da yasadigi evrimi, onimuzdeki dort-bes
yil icerisinde gecirecegiz. Cep telefonun-
da yasadigimiz devrimsel gelisimi su an
otomotivde vyasiyoruz. Artik stirliclsiz
araclar gtindemimizde. Bu araclar devre-
ye girdiginde otomotivin tim donanimlari
degisecek. Bu degisimi basariyla tamam-
layabilmek icin bize avantaj saglayan ni-
telikli Uretim glicimuzi devam ettirme-
miz gerekiyor. Bu sadece altyap! yatirimi
ile olacak bir sey degil, operatoriinden
muhendisine, hatlarda calisacak herke-
sin bu donanima sahip olmasi gerekiyor.

Bu projeyi hayata gecirerek Universite-
lerimizle, meslek okullarimizla beraber
sanayi olarak elimizi tasin altina koy-
mak istiyoruz. “Bu is sadece Milli Egitimin

sorumlulugudur” demek kolayciliktir
Uzerimize diiseni yaparak genclerimizi bu
konuda cezbetmeyi, tesvik etmeyi hedef-
liyoruz. Bu sayede gencler de kendilerine
bu sektorde bir kariyer olanag bulabile-
cekler.

Oncelikli amag ve hedefleriniz
nelerdir?

TG: Bircok dgrencinin en biylk sikintisi
mezun olduktan sonra baslayan is ara-
yisi. PERYON Giiney Marmara Subesi ve
Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurlugu ile yaptigimiz bu
is birligi sonucunda, yeni bir kapi acarak
ogrencileri gelecege hazirlamak istiyor,
onlari otomotiv sektoriinde ¢alismaya
tesvik etmek istiyoruz.

Proje calismalarimizi yaparken gordik
ki, Otomotiv Endistrisi Thracatcilari Bir-
ligi Mesleki ve Teknik Lisesi'nde (OEIB)
otomotiv siniflarindaki kontenjan c¢ok
azalmis, ogrenciler bu bolimlere devam
etmek istemiyor. Buradan yola cikarak
bir otomotiv firmasi nasil bir yerdir, ke-
yifli midir, bunu genclere gostermek is-
tedik. Tesisimizi gezdikten sonra 9. sinif
ogrencilerinin, otomotiv alaninda 6gretim
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gormek icin taleplerinin arttigini gordik.
Henlz projenin basinda, kii¢tk bir doku-
nusla, bir sinif kapanmak tzereyken ilave
siniflar acildigina sahit olduk. Yok olmak
Uzere olan bir dali yeniden canlandirmayi
basardik.

Oniimizdeki 5-6 yil iginde, otomobiller
bambaska bir hal alacak ve uretim tar-
ziI dedisecek. Sanayi olarak, teknolojinin
nereye gidecegini goérebilme avantajina
sahibiz. Urinin, teknolojinin, endistri-
nin nereye gidecegini gostererek egitim
programlarina dahil olmak istiyoruz. Ne
tur donanimlara sahip olmalari gerektigi-
ni aktararak, endustrinin istedigi nitelikli
isglclnu hazirlayabilmeyi hedefliyoruz.

En biylk amacimiz otomotivde tlkemi-
zin rekabetci glcini marka gozetme-
den dinyaya karsi koruyabilmek. Ancak
bu sekilde binlerce gencimize istihdam
garantisi saglayabiliriz. Tabii ki, gencleri-
mize diisen gorev de kendilerini gelecege
hazirlamak, talepkar olmak ve daha fazla
o6grenmek. Biz onlara bu ortami sunmaya
calisacagiz.

Kamu, STK ve ozel sektoriin
bulustugu bu projenin sizce en
onemli 6zelligi nedir?

Baris Giil: Projenin en biylk ozelligi, iyi
bir is birligi modeli olusturmasi. Bu sa-
yede yalnizca otomotiv degil, tekstil, ilag
ya da kimya gibi farkli sektorlere de or-
nek olusturdugumuzu soyleyebilirim.
CunkU Ulkemizde issizlik kadar nitelikli
insan kaynagi eksikligi de ciddi bir so-
run. Ustelik bu yalnizca otomotivin degil
her sektoriin sorunu. PERYON olarak,yol
haritamizdan hareketle, tim sektorlerde
benzer is birlikleri saglamak icin is din-
yasina rehberlik etmeye haziriz.

Bl5
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Neslihan Akkozak

Oyak Renault

Endiistriyel iliskiler imalat Lojistik
insan Kaynaklari Departman Miidiirii

Otomotiv sektoriinde istihdam,
2018’de yasanan kiigiilmeden nasil
etkilendi?

Neslihan Akkozak (NA): ic piyasada ya-
sanan kigllmeden bitin otomotiv sek-
toru etkilendi. Oyak Renault olarak ihra-
cata agirlik vermemiz bizim icin biyuk bir
sans oldu ve kiicilmeden etkilenmedik.
2018'de, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank'in katilimiyla Tarkiye nin itk
aliminyum enjeksiyon motor blok do-
kiim fabrikasinin temel atma torenini
gerceklestirdik. Calisan alimlari basladi
ve 2020 sonuna kadar fabrikanin devreye
girmesi planlaniyor. istihdam konusunda
artan trendimizi devam ettirerek gegen
yil, 900°e yakin saha calisani ve 150 ofis
calisanini ekibimize kattik.

Proje kapsaminda neler yapmayi
planliyorsunuz?

NA: ilk toplantilarimizi OEIB 10. sinif 6g-
rencileri ile gerceklestirdik. Uzun soluklu
bir yola ¢ikmak istedigimizi ve burada en
onemli seyin gonullik oldugunu aktardik.
Proje kapsaminda meslede yonlendirme
seminerlerine devam ederek, sirketimiz
icerisinde onlara rol model olacak dene-
yimli calisanlarimizla soylesiler planli-
yoruz. Saha calisani olarak ise baslamis,
daha sonra ofis calisani olmus tecribeli
arkadaslarimizi dinlemek, hem onlara
hem ailelerine 6nemli bir katki yapiyor. Ayni
zamanda ogrencilerin ve 6gretmenlerin ka-
tilacagi teknik geziler sayesinde sektord ve

Oyak Renault'yu tanimalarini saglamaya
¢alisacagiz. Mimkin oldukca aileleri de bu
projeye katarak, cocuklarini yonlendirme
konusunda yardimci olmayr amacliyoruz.

Projenin 6nemli ayaklarindan biri de 6§-
retmenlerimizle yaptigimiz calismalar.
Ailelerin bircogu, cocuklarinin meslek
lisesine gitmeleri yerine Universitede
okumalarini istiyorlar. Ancak burada 6§-
retmenlerin verecedi geri bildirimler cok
onemli. Geri bildirimler icin projemizin
icinde ogretmenlerimizle birlikte calisa-
cagiz. Ogrencinin dogru yonlendirilebil-
mesi icin 0gretmenlerin de bilgilendirile-
rek kendilerini gelistirmeleri cok onemli.
Motor, teknik, makine, motorlu arac-
lar, endistriyel otomasyon ve elektrik
elektronik teknolojisi olmak Uzere bes
mesleki alan sectik. Bu yaz OEiB’den 50
6grenciye staj imkani saglayacagiz. Pro-
je bir yol haritasi ancak kesin cizgileri-
miz yok. Onemli olan projeyi okulun, en
onemlisi de 6grencilerin sahiplenmesi.

Ekonomik anlamda zor bir
donemde projeyi baslattiniz.

En dnemli motivasyon kaynaginizi
ogrenebilir miyiz?

TG: Gencler is imkanlarinin, bizse nite-
likli is glctnin pesindeyiz. Bu ihtiyac iki
tarafin birbiriyle ne kadar ortustigunu
gosteriyor. Kamu, STK ve ozel sektorin
bir araya gelerek olusturdugu bu proje,
bugiinden yarina gerceklesecek hedefleri
kapsamiyor. Zaman icinde hedefve amac-
lara ulasacagiz. Lise birden baslayarak
dort yil sonrasina yatirim yapiyoruz. Oyak
Renault onemli bir istihdam catisi ve biz
de daha cok gencimizin bu imkandan ya-
rarlanmasini istiyoruz. Bunu yaparken
Tilrk insaninin yetenegine, yetkinligine gu-
veniyoruz. En biiylik motivasyonumuz bu...

ilerleyen yillarda projenin farkl
asamalari olacak mi?

NA: Otomotiv sektoriinde Oyak Renault
olarak model olusturmak istiyoruz. Ama-
cimiz sadece OEIB’deki 50 cocugun egiti-
mine katki yaparak onlari ise almak degil.
Oyle bir model olusturalim ki bunu teks-
til, gida ya da herhangi bir baska sektor
ornek alarak kendilerine gore uygulaya-
bilsin. OEIB ile baslayan yolculugumuzu
duyan baska okullardan talepler geliyor.

PERYON'iin 6nciiliigiinde bu modeli daha
genis bir alana yayabilecegimizi umut edi-
yorum.

Baris Giil

PERYON

Gliney Marmara Subesi
Yonetim Kurulu Baskani

“Projenin biiyiiyerek
tim lilkeye
yayilmasini diliyoruz”

“Is diinyasina yénelik faaliyet gos-
teren neredeyse tim sivil toplum
kuruluslari, yeni mezunlari ve uni-
versite 6grencilerini hedefine aliyor.
PERYON Giiney Marmara Subesi
olarak, Universite ogrencileri ve
yeni mezunlarla beraber, saha ¢ali-
sanlari arasinda nitelikli is glcinu
yukseltebilmek icin meslek lisele-
rine de destek vermeye karar ver-
dik. Oyak Renault'nun yogun mesa-
ilerle olusturdugu JUNI'OR Projesi,
tam da bu hedefimizi desteleyen
niteliklerle hazirlanmisti. Bolgemi-
zin hatta dlkemizin is gliclindeki en
buytk eksigi olan nitelikli is glicline
bu projenin ciddi katkisinin olmasini
bekliyoruz. Bu calismayi bir model
olarak kurgulanmasi ve bolgemizin
diger illerine de uygulanabilmesi
adina bolgenin tim dinamiklerini
harekete gecirdik. Projenin daha
da biyuyerek egitim-ozel sektor is
birliginin gtizel bir ornedi olmasini
diliyoruz.”



“Yeni nesil ofisler, calisan mutlulugunu
ve takim rubunu guclendiriyor”

Calisanlarina deder katmak isteyen Lila
Group, genel merkezini Tekstilkent'ten,
yapimi  2018'de tamamlanan Kadikdy
Goztepe'deki, Leed Platinium Sertifikali
Business Istanbul’a tasidi. Yeni ofiste, cesitli-
lik ve kapsayicilik cercevesinde, “Gnce saygi”
ilkesi temel alinarak, Lila Group calisanlarina
uygun, 6zgur ve keyifli bir calisma alani yara-
tildi. Yasanan bu degisim, sadece mekansal
baglamda degil ayni zamanda calisma kiiltu-
rinde de donlsimu beraberinde getirdi. Lila
Group’un yenilikci, ¢agin ihtiyaclarina cevap
veren, modern bir ¢alisma ortami yaratma
arzusu ile baslayan donlsium strecini Lila
Group Kurumsal iletisim Miidiirii Banu Yaran
Kilic ve Lila Group Ozel Markalar Satis Koor-
dinatorii Burcu Ogticii Giritli anlattr.

Tasinma oncesinde nasil bir hazirlik
siireci yasadiniz?

Leesman Index’'ine gdre calisanlarin yiz-
de 85'i calisma ortamlarinin kendileri icin
onemli oldugunu belirtiyor. iste tam da bu
noktada Lila Group biinyesindeki her kade-
me ve yastan calisanlar, Bakirkiire Mimarlik
ile deneyim ve tecriibelerini paylasabilecedgi
anket ve workshop’larla bir araya geldi. Ya-
pilan calismalar sonucunda temel tasarim
ilkelerimiz ortaya cikti. Yeni ofis tasarimi,
Lila Group ekibinin siirdirilebilirlik anlayisi,
cevreye yonelik farkindaligi, bugiiniin insa-
nina ve gelecek kusaklara karsi sorumluluk
bilinci, sosyal sorumluluk anlayisi ve calisan
sagligina duyarli yaklasimi ile sekillendiril-
di. Bu anlayisi desteklemek adina mekan
icerisindeki yesil olgusu, dogaya ait izler ve
canli bitkiler ofis genelinde yogun olarak
kullanildi. ic mekanda doga ile baglanti ku-
rulabilecek, dogadaki tim renklerin sicak
malzemeler ile birlikte kullanildigi sosyal,
hareketli bir ofis ortami hedeflendi.

Lila Group, cevre farkindaligi, kurumsal sosyal sorumluluk an-
layisi ve calisanlarina duyarli yaklasimi ile sekillendirilen Leed
Platinium Sertifikali yeni ofisine tasindi. Grubun yeni ofisi, ¢ali-
san sagligr ve mutlulugunu gozeten bir anlayisla hazirlandi.

Yeni nesil ofiste hangi unsurlar

one cikiyor?

Leed Platinium Sertifikali plaza gibi tim ofis
tasariminda da olabildigince dogal ve do-
nustirilebilir malzemeler tercih ettik. Oto-
masyon sistemlerinin verimli kullanimi ile
ofiste minimum enerji tiketimine odaklan-
dik. Ayrica, havalandirmadan aydinlatmaya,
akustikten givenlige, calisanlarin konforu
icin oldukca onemli olan tim noktalar, ko-
nusunun uzmani tasarimci ve danismanlarin
gorusleri ile harmanlandi, en son teknolojik
altyapr ile desteklendi.

Kurum degerleri, mekana gdre gelistirilen
tasarimlarla anlatildi. Lila Group’un felse-
fesini aktaran; Aile, Kalite, Gelisim, Sorum-
luluk ve Giiven degerleri, mekan iginde ya-
sayan gorsel iletisim unsurlari olarak hayat
buldu. Lila Group’un is yapma bicimi ve ku-
rum kdltiridnid yansitan Lila Yolu isimli bir
grafik sistemi gelistirildi.

Toplanti odalarinda, kurumun sirdiirlebi-
lirlik vizyonuyla uyumlu, sektord icin 6nem-
li olan agac isimleri kullanildi. Farkli aga¢
cinslerinden yola ¢ikan grafikler ve hikaye-
leri tasarlandi. Oyunlarin, degerlerin, sir-
dirdlebilirlik ve doga konseptini destekleyen
agac ve hikayelerin giydirmelerde hayat bul-
dugu tasarimlar ile hikayelerin 6nemine de
dikkat cekildi.

Yeni ofisinizde ¢alisan sagligina yonelik
ne gibi uygulamalariniz bulunuyor?
Calisan sagligina ve hareketli yasama

verdigimiz onemi calisanlarimiza hisset-
tirmek ve giin i¢i hareketi artirmak istedik.
Lila Group'un 2016’dan beri farkli paylasim-
larla farkindalik yaratmaya calistigi “sag-
Lkl yasam™ konseptini destekleyen hareket
alanlari yarattik. Ginin onemli bolimund
oturarak geciren ¢alisma arkadaslarimiza
calisma sandalyelerini secme imkani sun-
duk. Ergonomik anlamda en saglikli model-
ler deneyimlendikten sonra en c¢ok tercih
edilen Okamura’nin Sabrina modeline karar
verdik.

Calisan sagligi acisindan temel hassasiyet-
lerimizden biri de herkesin gin isigindan
faydalanmasiydi. Bu ylzden ozellikle teras
alanina sahip bir ofis insa edildi. Gin iginde
istenilirse calisma alani, istenilirse sosyal-
lesme alani olarak kullanilabilecek fonksi-
yonellik kazandirildr.

Ekip calismasini giiclendirmek icin
ofis diizeninde nelere dikkat ettiniz?
Yeni nesil ofisler, calisan mutlulugunu ve
takim ruhunu glclendiriyor. Buradan yola
¢ikarak, hiyerarsiden arindirilmis, calisan-
larin aktif iletisimde olabilecedi, renkli ve
enerjisi yiksek calisma mekanlari ile acik
ofis diizeni tasarlandi. Agik ofis sayesinde,
ekiplerin yoneticileri ve birbiriyle aktif sekil-
de calisabilecedi bir diizen olusturuldu. Bu
diizen sirket icindeki iletisimi artiran, egle-
nerek calismayl mimkin hale getiren sos-
yal alanlarla desteklendi. Sosyal alanlardaki
tasarim unsurlari da eglenceyi destekleyen
oyunlarla kurgulandi.




ISVEREN, MARKA VE iK

Formulun 4. ayagi:
Promosyon

Olgar Ataseven
py@peryon.org.tr

iK departmanlarinin, isveren marka-
st iletisimi icin kullanilmak lzere ek
bltceye sahip olmalari onem tasir. iK
departmanlari, bu noktada, pazarla-
ma, kurumsal iletisim ve satis depart-
manlarinin bltcelerinden kendileriicin
harcama talep edebilirler Harcama
yapilamiyorsa bile, 6zel olarak isveren
markasi i¢in iletisim calismasi talep
edebilirler. Bltce yapilirken tercih edi-
lecek iletisim kanallari arasinda en
onemlileri, sirketin kendi icinde olus-
turacaklaridir. Bu kanallarin sirkete
maliyeti neredeyse sifira yakindir. Ma-
liyet ve etki orani ise ters orantilidir. iK
departmanlarinin olusturacagi ilk ka-
nal, calisanlariicin olmali; propaganda
once iceride baslamalidir. Cinkid cali-
sanlar isveren markasinin en onemli
iletisim kanalidir. Yaraticilik tam da
burada devreye girer. isveren marka-
miz igin oyle seyler olusturmaliyiz ki
calisanlar bunu paylasmaktan, anlat-
maktan keyif alsin. Bu asamada, ne tir
kanallarimiz olabilecegine bakalim.

Fiziki ortamlardaki gorsellere
dikkat!

Fiziki ortamlardaki mesajlar zaman
icinde gorenlerin algilarinda farkli bir
birikim olusturur. Bina, fabrika, ofis
girislerinde, sekretarya ve karsilama
noktalarinin ardinda, bekleme salon-
larinda, yemekhanelerde, toplanti sa-
lonlarinda, magazalarda, subelerde,
depolarda, tuvaletlerde ve buna benzer
tim fiziki ortamlarda farkli mecralar
kullanilarak iletisim alanlari kurula-
bilir Farkli boylarda poster alanlari,
billboard alanlari, ekranlar, kiosk’lar
bunlara ornek olabilir Yapilacak ¢a-
lUsmalarin c¢alisan ve/veya izleyen
gozinden hazirlanmasi isin puf nok-
tasini olusturuyor. Kriterimiz “paylasi-
lacak isler yapmamiz” olmalidir. Kendi

“IK fonksiyonlarinda; Personnel, Physical Conditions, Proces-
ses ve ek olarak Promotion kelimelerinin bas harflerinden olu-
san 3P + 1P formilini sunmustuk. Bu defa, formilimdzin son
ayagi olan Promotion (promosyon) asamasini, isveren markasi
tanitimi olarak ele aliyoruz. IK departmanlarinin, isveren mar-
kasi iletisimi icin kullanilmak Uzere ek bitceye sahip olmalari
onem tasir. Iceride bulunan kanallar ise son derece etkili ol-
makla beraber butgeyi pek zorlamaz.”

pirittisini ve kivrak fikrini tasiyan her
¢alisma konusulmaya ve paylasilmaya
dederdir; isveren markasi icin sirketin
mesajlarina katkida bulunur.

Sosyal mecra olmazsa olmaz

Aslinda IK departmanlarinin en cok
kullanacag: iletisim kanallarinin ba-
sinda sosyal mecra geliyor. IK depart-
manlari icin sosyal mecra, “Sosyal ise
Alim” metodunu kurmalari igin kopru
gorevi yuritiyor. Sosyal medya hesap-
lari, sirketin kurumsal iletisim ya da
pazarlama departmanlarindan bagim-
siz kurgulanabilecedi gibi mevcut he-
saplar; iK ve isveren markasina yone-
lik paylasimlar yapilarak ortaklasa da
kullanilabilir.

intranetleri olan sirketlerde pop-up
mesajlar, banner’lar; olmayanlarda ise
ekran koruyucular, ekran arka planla-
ri gibi kurgular yapilabilir. Basili ya da
dijital ortamda sunulan sirket ici gaze-
teler, bultenler, dergiler ve benzerleri
yine iletisim kanallarina ornek olustu-
rabilir.

Calisana kendini degerli
hissettiren etkinlikler

Kurumsal/kurum ici etkinlikler, ca-
lisanlara bolca fotograf cekerek pay-
lasim yapmalarina imkan verir Bu
nedenle etkinlik firsatlarinin daha sik
yaratilmasini oneriyorum. Herkes, ¢a-
Listigi sirketle gurur duymak ister.

Etkinlikler ise calisanlarda bu duyguyu
uyandirir, calisanlarin kendilerini de-
gerli hissetmelerini saglar. iK yonetici-
leri; calisanlarin paylasmak isteyecedi
gelismeleri yalnizca etkinlikler araci-
Ugiyla degil, her firsatta yaratmali. Or-
nedin calisanlarin belirli performans-
larinin aylik olarak takdir edilmesi ve
bunun kiclik bir seremoni ile odullen-
dirilmesi isveren markanizin olusumu
icin klicik ama etkili bir hamledir.

Mutlaka sosyal sorumluluk

iK departmanlari isveren markalarini
ve kurumlarinin sosyal yonunt olustur-
mak ic¢in sosyal sorumluluk projelerini
de muhakkak kullanmalidir. Marka ve
kurum calisanlarinin dahil olacagi her
kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismasi,
isveren markasina katki saglar.

Geleneksel yontemler

Gazete ilanlari, TV reklamlari, radyo
spotlari gibi cok yogun butce kullani-
mi gerektiren iletisim kanallari belirli
bir buytklidgin tzerindeki sirketlerin
kullanabilecegi yéntemlerdir. KOBI se-
viyesi ve/veya B2B alanlarda calisan
sirketler icin kurgulamasi her zaman
fayda saglamayabilir.

Bir sonraki sayimizda, bu iletisimin Ug¢
onemli parametresini sizlere anlata-
cagim.

Gorismek lzere...



ZEVK ZAHMET ZAMAN ZARURET

Yen! kusak marshmallow'u
yer miyemez mi?

Prof. Dr. Yanki Yazgan
py@peryon.org.tr

Teknoloji caginda yetisen kusaklarin dzel-
liklerini daha yakindan anlamamiz gereki-
yor. Merakimizi uyandiran, ayni zamanda
bizleri kaygilandiran bu kusak, her zaman
sasirtici, kafa karistirici, ezberlerimizi bo-
zan davranislar gosteriyor.

Kusaklar hakkinda konusurken buginki
davranislarinin yani sira kusagin icinde bu-
yididgu cagin ruhunun etkilerini de hesaba
katmaliyiz. f)rnegin, 68 kusaginin, savastan
sag cikabilmis bir neslin dinyaya getirdigi
cocuklar olmasiya da 80'lerde dogup biyi-
yenlerin de onlarin ¢ocuklari olmasi gibi...

Kontrol becerileri zayif mi1?

Onceki kusaklardan farkli bir diisiiniis bi-
cimini davet eden teknolojik gelismeler,
yaslari 30’larin ortasina kadar uzanan geng
yetiskinleri de katabilecegimiz bir yas gru-
buna tarihsel bir biriciklik getiriyor olabilir.
Bu biricikligin artisini eksisini tam deger-
lendirebilecek bilgiye heniiz sahip dediliz,
ancak tahminde bulunabiliriz.

Bu tahminlere dayali fikirlerimiz ise fazla-
siyla mevcut. Ornegin, hizlilik, aninda sonug
alma arzusu, beklemeye pek tahammiil
edememe gibi davranislarin yeni kusaklar-
da daha sik ve yaygin oldugunu distinen ye-
tiskinler ¢ok sayida. ABD'de Stephanie Car-
lson ve arkadaslari tarafindan 2018 bahar
aylarinda sunulup yayimlanan arastirmanin
ilk adiminda, “Yeni kusaklarin kendilerini
kontrol becerileri daha mi zayif?” sorusuna
katilimcilarin ylizde 75'i “Evet” demis.

1980-95 arasindakiler yani millenial kusak
icin bu ozellikler daha fazla vurgulaniyor;

“Merakimizi uyandirirken geleceklerine iliskin kaygiya disu-
ren dijital kusak, ayni zamanda sasirtan, kafamizi karistiran,
ezberlerimizi bozan davranislar da gosteriyor. Beklemeyi bi-
lip bilmedikleri konusu da karmasik.”

onlarin da aciklamasi basit: “30 yasimiza
geldigimizde anne-babamizin 30 yasinda
sahip oldugunun yarisi kadar paramiz var;
is bulma sansimiz ¢ok daha disiik. Hangi
gelecedi bekleyecegimizi saniyorsunuz?”

Z kusagi olarak bilinen bir sonraki kusaga,
yani 1995 ve sonrasi dogumlulara baktigi-
mizda, buyimelerine denk gelen donem-
lerde ekonominin duruldugu, bollugun
azalmaya basladigi yillarin etkileri neler
olabilir? Daha tutumlu olduklari, diger yan-
dan beklemekten ziyade, sahici deneyimleri
“yasamayi” 6nemsedikleri sdylenen bu ku-
saga iliskin varsayimlarimiz da oldukca faz-
la. 0 zaman yanilma olasiligimiz da artiyor.

Marshmallow Testi

Carlson ve arkadaslari yeni kusak hakkinda
yetiskinlere sorduklari sorunun hemen bir
sonraki adiminda 60’lar, 80'ler ve 2000'ler-
de dogmus u¢ kusagdin cocuklarindan top-
lanmis “kendini kontrol” verilerini karsi-
lastiriyorlar. Bu amacla insanin davranis
gelisiminin ana gostergelerinden olan bek-
leyebilme ve doyumu erteleyebilme beceri-
sini 6l¢cmek icin gelisim biliminin kullandigi
Marshmallow Testi'nden faydalanmislar.

Marshmallow testi, Walter Mischel tara-
findan 1950’lerin sonundan bu yana uygu-
laniyor. Onlerine konan bir marshmallow’u
yemeksizin yeterince (10 dakika, sonraki
bazi deneylerde 7 dakika) bekleyebildiginde
cocuklara iki lokum verilecegi vaat ediliyor.

Bu hakki kazanan cocuklar “kendini iyi
kontrol eden” olarak tanimlaniyorlar.
1990°’lara gelindiginde, bu deneye katilan

Soru ve katkilarinizi bekliyorum. “info@yankiyazgan.com”

¢ocuklarin hayatta nerede olduklarina ba-
kiliyor. Yeterince bekleyebilenlerin, kendini
iyi kontrol edenlerin hayat basarisi, gelir ve
egitim dizeyleri ve yasam tatmini daha yuk-
sek bulunuyor.

Yeni kusak cocuklarin kendilerini tutma
becerilerinin zayif oldugu izlenimi giderek
pekisirken, teknoloji, agirlikli olarak dijital
teknoloji ve ekranlar ana sorumlu olarak
ilan ediliyor. Ancak Carlson ve arkadasla-
rinin 2018'de yayimlanan calismasi bu go-
rislerimizi bir kez daha gézden gecirmeye
ve konuyu daha derin disiinmeye davetiye
cikariyor.

Asil belirleyici sosyoekonomik ortam

1960’'lardan 2000'lere uzanan kusaklarin,
kendini tutabilme, gelecedgi dislinip bugin-
ki zevki erteleme gibi anlamlari olan test
performansi gdstererek ikinci Marshmal-
low’u yememe davranisi bir onceki kusak-
tan daha iyiydi.

Eski kusagin izlenimlerine aykiri gelen bu
bulgulara bakinca, “Dijital hayat bu grubun
ayarlarini varsaydigimiz kadar bozmamis
belki de” diye disulnebiliriz. Ya da, arastir-
ma yayimlandiktan kisa bir siire sonra élen
marshmallow testinin mucidi Mischel’in
deyisiyle, “Yeni kusaklar bu davranislari
kazanmis, ama oyle davranmayi tercih et-
miyorlar.”

Ayni donemde yayimlanmis bir baska aras-
tirma ise Marshmallow Testi'ndeki per-
formansi asil belirleyicinin kendini kontrol
becerisi degil, denegin yetistidi sosyoekono-
mik ortam oldugunu 6ne stiriyor.
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Deloitte

Deloitte sponsorlujunda hazirlanmaktadir.

En onemli i1se alim: CEQ

Ortak - Deloitte Danismanlik

Tirkiye'de son birkac senedir her zirvenin,
her makalenin, her arastirmanin ortak 06z-
nesi “lider”. Bu sefer ise en tepeyi, liderlerin
de liderini konusacagiz, yani CEO’yu. Aslinda
CEOQ’luk pozisyonunun ne derece kritik oldugu
dogrudan bu tanimin icinde kendi belli ediyor:
“Liderlerin lideri”. Lider ozelliklerinin yari
tanrisal alanlara cekildigi bir donemde, boy-
lesi bir tanim size de epey iddiali gelmiyor mu?

Eger gorevini hakkiyla yerine getiren bir

CEO’dan bahsediyorsak zaten iddiali olmali.

Clnki CEO;

- Yonetim kurulu ile icra kurulu arasindaki
kopri

- Tidm ic ve dis paydaslar nezdinde, kurumu
ve markayi temsil eden ana kimlik

- Diger C-seviye yoneticilerden farkli olarak
bir ya da birkac fonksiyonel alandan degil
bitinden sorumlu olan kisi

- Zor kararlari verme noktasinda kimi
zaman yalniz bir birey

- Bunlarin otesinde, aralarinda bazilarinin
biyik olasilikla kendisinin de yedegi oldugu
donanimli liderlere onciiliik eden bir profil...

Hal boyle olunca dogru CEO’yu bulmak da,
buldugumuz CEO'nun dogru adimlari atmasi
da kritik hale geliyor. ister iceriden atamayla
ister disaridan biinyeye katilmis olsun, CEQ,
bir sirketin en dnemli ise alimidir. Bir CEO
icin de en hassas donem ilk alti aydir. Clinki
sirketi hizli ve iyi taniyip bazi dogru adimlari
zaman yitirmeksizin atmazsa, para, yetenek,
itibar, pazar payl ve konumu, calisan moti-
vasyonu ve kendi ekip arkadaslari gibi biiytik
kayiplar olabilir. Tim bunlar gayet iyi bilinse
bile, yeni goreve gelen CEO’larin sikca tek-
rarladiklari bazi hatalar var.

Kendi liderlik stilini

ortaya koymak

Baska bir kurumda CEO iken yeni bir kuruma
ayni gorevle ge¢mis olabilirsiniz. Belki de bu
sizin itk CEO’luk deneyiminiz. Kim bilir; belki

de hali hazirda calistiginiz kurum sizi bu po-
zisyona tasidi. Yolculugun nasil oldugundan
bagimsiz, vardiginiz noktada bundan sonra
kendi liderlik stilinizi ortaya koymalisiniz.
Burada, ge¢miste sizi basarili kildigina inan-
diginiz bazi eski yaklasim ve aliskanliklarinizi
aynen devam ettirmek veya sirf yeni bir gore-
ve atanmis oldugunuz i¢cin tamamen gecmisi
yakip yeniden dogmak gibi bir cabaya girmek
¢ok anlamli olmayacaktir. Gereken noktalar-
da, gereken dozda degisim her zaman fayda-
lidir. Bazi CEOQ’lar, kendi liderlik stillerini yeni
rollerinde net olarak ortaya koyamayabiliyor.
Kimileri son derece aceleci davranip ortami,
kilturd, is yapis sekillerini, ekosistemi, ekibi,
i¢ - dis iletisimi ve iliskiler yumagini tam an-
layamadan belli bir stili empoze etmeye cali-
siyor. Bazilari ise “Bir durup gézlemleyeyim,
daha iyi anlayayim” slirecini gereginden fazla
uzatiyor, bu donem boyunca dis seslere ¢ok
fazla kulak veriyor.

ilk grup CEO'lar, 6nce kirip dokiip sonra geri
vitese takmaya calisirken, ikinci grup ise bazi
adimlari atmakta olduk¢a gec kalabiliyor.
Bazi CEO'lar ise yasadigi ikilemleri, 6zellikle
karar alma noktasinda “gel-git”lerini kuru-
ma yansitiyorlar. Calisanlara celiskili me-
sajlar giderse, net bir durusunuz olmazsa, o
zaman basta A takimi olmak lzere kurumda
kimse sizi yeterince benimsemez. Bu ylizden
kendi liderlik stilinizi acik bir sekilde orta-
ya koymalisiniz. Burada sadece size 6zgd,
diinyada bir esi, ornedi bulunmayan otantik
bir stilden bahsetmiyoruz. Ama adi konu-
labilecek, kurumun anlayabilecedi bir stilin
oéneminden bahsediyoruz. Bunu yaparken de
zamanlama ve tarz, kuskusuz biytk onem
tasiyor. CEO'nun her seyden ve herkesten
once rol model olma misyonu s6z konusu.
Liderlik stillerini olusturamayip bunu acik bir
sekilde ortaya koyamayanlar ancak daha faz-
la soru isaretleri olusturuyorlar.



Dogru ekibi kurmak

CEO’larin erken donemlerinde sik¢a gol
yedikleri bir alan da ekiplerinde yapmalari
gereken degisikleri hayata gegirmede yavas
kalmalari. Ozellikle kurumu iyi tanimayan
veya kimseyle kotl olmak istemeyen CEO'la-
rin, uzun vadede sakincalari daha net ortaya
¢ikacak bir konfor alani ugruna, orada olma-
malari gereken kisileri biinyede tutmak icin
bahaneler drettigine dahi sahit oluyoruz.
Gecmise nazaran belli diizeyde iyilesme kay-
dedilmis olsa bile bu, Tirk is kiltirinde be-
lirgin bir tarz. Halbuki, A takiminda yer alacak
st yonetim kadrosundaki kisilerin liderlik
becerileri ve yetkinlikleri, CEO ve ekipteki di-
ger kisilerle uyumlari, ayni vizyon ve misyon
ile misterek strateji ve hedeflere kosmak
konusundaki samimi niyet ve gayretleri ol-
mazsa olmaz kriterler. Bu noktada tim
ekiplerini sil bastan kuran CEQO’lara rastla-
miyor degiliz. CEO, ekibini se¢cmekte 6zgir
olmalidir. Ancak bu yonde tercih kullanan
liderlerin, gecis sirecini olasi yan etkileri ve
sonuclari iyi hesaplayarak, adim adim ger-
ceklestirmeleri biyiik 6nem tasiyor. Ozellik-
le Ust seviyedeki degisikliklerin asagdi dogru
indikce kurum icerisinde zincirleme sekilde
hatta kurum disindaki ekosistemde farkl
noktalarda yansimalari olacaktir. Bu yansi-
malarin bazilari olumlu, bazilari da olumsuz
izler birakacaktir. Onemli olan olumlu yan-
simalarin ozellikle sirket icin kritik nokta-
larda, orta ve uzun vadede olumsuzluklara
gore cok daha belirgin gerceklesmesi. Aksi
takdirde CEO'nun neleri yanlis yaptigi konu-
sunda bir dederlendirme yapmasi gerekiyor.

Zaman yonetebilmek

Bir gorise gore CEO'lar, yetki-gorev-sorum-
luluklarini blytik 6l¢tide ekiplerindeki kisile-
re delege etmis mutlu ve sansli insanlardir.
Bol zamanlari vardir ve bu zamani serbestce
kullanabilirler. Gercekten de basarili CEO'la-
rin delegasyon konusundaki becerileri ve
pozitif enerjileri ortak ozellikleri arasinda
sayilabilir. Ayrica boyle kisilerin zorluklar ve
stres ile dolu is hayatinda sansli olduklarini
soyleyebiliriz. Zamani belli bir 6lclide ser-
best kullanabilmek mi? Evet, dogru. Ne de
olsa Yonetim Kurulu ve/veya hissedarlara
hesap veriyorlar. Tim bunlar arasinda siip-
heyle yaklasmamiz gereken kisim “bol za-
man” ifadesi. Bir CEO’'nun bol zamani yoktur.
Oncelikle birok seyi delege etmis olsa bile
bircok kritik karar yine éniine gelir. iceride
ve disarida, sadece kendine dogrudan rapor-
layan ekip, Yonetim Kurulu ve hissedarlara
sinirli olmayan ¢ok genis bir paydas kiime-
si ile stirekli iletisim halindedir. Bu iletisime

temel teskil eden konular, cogu zaman dyle
kolay konular da degil. Nasil ki kendi bazi yet-
kilerini devrediyorsa, yonetim kurulunun da
ona devrettigi ve baskasina delege etmemesi
gereken énemli gorevleri bulunuyor. Degisen
oncelikler, olagandisi gelismeler ve her daim
¢6zim bekleyen onlarca glindem maddesi
sebebiyle CEOQ’lara 24 saat bile yetmeyebilir.
Bdylesi bir zaman kitliginda, bir CEO’nun en
¢ok dikkat etmesi gereken konu operasyonel
islere kendi kaptirmamak ve mikro yonetim
yaklasimini benimsememektir. Yeni CEO’lar
bazen “sirketi daha iyi tanimak” adina ken-
dilerini iyice detaylara gomebiliyorlar. De-
taydan uzak kalmak, zaten yeni oturduklari
bir koltukta kontroli kaybedebilecekleri kay-
gisini uyandirabilin Bunun sonucunda stra-
tejik odaklarini kaybedebilirler. Ustelik bir
CEO’nun zamani, sadece yiksek dcretleri
sebebiyle degil, beklenen katma deger aci-
sindan da ¢ok dederlidir. Odak kaybi nede-
niyle sirketleri icin saglayabilecekleri mak-
simum potansiyel fayday! ortaya koyamayan
CEO’larin oraninin Ullkemizde ve diinyada
azimsanmayacak seviyede oldugunu soyle-
yebiliriz.

Iliskilere yon verebilmek

CEO’larin iceride ve disarida bircok paydasi
bulunuyor. Bu paydaslarin neredeyse tama-
mi, sirketle CEQ'yu dzdeslestirerek hareket
ediyor. Her paydasin CEO’dan kendince 6n-
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celikli ve farkli bir beklentisi bulunuyor. Bu
paydaslar sadece CEQ’larin zamanlarini de-
gil enerijilerini de aliyorlar. Yénetim kurulun-
dan calisanlara, hissedarlardan potansiyel
yatirnmcilara, devletteki tim denetleyici ve
diizenleyici kurumlardan bagimsiz denetgile-
re, musterilere-tedarikcilere-is ortaklarina,
yeri geldiginde Universitelere, STK'lara, da-
nismanlardan ekosistemdeki tim diger pay-
daslara uzanabilen bu derece cok yonli bir
iklimde saglikli ve strdirilebilir iliskiler kur-
mak onemlidir. iliskilerini dogru kurgulayip
yonetebilmek, daha dnce hi¢ bulunmadigi bir
kuruma gelen yeni CEO i¢in biyik bir sinavdir.
Eder atama kurum icerisinden yapilmis ise,
bu sefer de daha once organizasyon hiyerar-
sisi anlaminda ayni seviyede hatta belki daha
alt kademelerdeki ¢alisanlar da bir anda yeni
CEQ’ya raporlamaya baslar. Gerek i¢ gerek-
se dis paydaslarin beklentileri giinden giine
ylkselir. Ayrica beklentiler adina ¢akisan yo-
gunluklar, celisen veya degisen oncelikler de
unutulmamalidir. Yeni CEO, bir taraftan pay-
daslarini daha yakindan tanimaya diger ta-
raftan ise her biri ile nasil iliski yuritecegini
belirlemeye calisi Bu kadar iliskiyi gerektigi
gibi yonetebilmek de biyik onem tasir.

Gorialdigi gibi yeni bir CEQ'nun “bulunma-
s’ kadar kuruma tutundurulmasi da zorlu
bir ugras olarak karsimiza cikiyor. Bu nok-
tada hem sirketin hem de CEO'nun kendini
daha fazla gelistirme gereksinimi ortaya ¢i-
kabilir ve tabii adimlar her zaman karsilikli
olmalidir.
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Ozlem Dag
Bahcesehir Koleji Genel Mudiiri

Bahcesehir Koleji'nde yan haklar konu-
sunda onemli bir adim atarak tim ogret-
menlerini 0zel sadlik sigortasi givencesi
altina aldi. Mutlu ¢ocuklarin ancak mutlu
ogretmenler tarafindan vyetistirilebilecegi-
ni soyleyen Bahcesehir Koleji Genel M-
diri Ozlem Dag sorularimizi yanitladi.

Bah¢esehir Koleji kurucusu kadrosu
ogretmenlerden olusuyor. Gecen yillar
boyunca bu yapida degisiklik oldu

mu? Bahcesehir Koleji'nin bugiiniinde
ogretmenlere verilen 6nemden
bahseder misiniz?

En onemli yatirrmimiz 6gretmenlerimizdir.
Yontemler degisebilir, 6grenme sekilleri, egi-
tim materyalleri, fiziki ortamlar, donanimlar
dedgisebilir, teknoloji gelisebilir Dedismeyen
tek unsur ise 6gretmendir. Ogretmenlerimi-
zin egitimlerine verdigimiz onem nedeniyle
bu kadar basarili oldugumuzu disinlyo-
rum. Sayisal olarak biylyen bir egitim ku-
rumu oldugumuz icin blinyemize sirekli yeni
insanlar katiliyor ancak birlikte yola ciktigi-
miz insanlar 24-25 yildir bizimle birlikteler.
Hatta Bahcesehir Ugur Egitim kurumlari
olarak bakarsak, yarim asri asmis durum-
dayiz. Bu kadar yildir birlikte yuridigimiz
insanlar olmasi bize gii¢ veriyor.

Bahcesehir Koleji'nde dgretmen
olmayi nasil tanimlarsiniz?

Bahcesehir Koleji'nde 6gretmen olmak de-
mek, kokleri yarim asra dayanan buyuk bir
egitim ailesinin Uyesi olmak demektir. Aka-
demik diizlemde vyaratilan farkin hayata
gecmesini saglayan bir “egitim lideri” olarak
goruldiginuz yerde mesleginizi icra etmek
demektir.

Bahcesehir Koleyl,

ogretmenlerin ¢calisma
standartlarini yukseltiyor

Bahcesehir Koleji tim ogretmenlerini ozel saglik sigortasi guven-

cesi altina aldi. Genel Midir Ozlem Dagd, “En 6nemli yatirimimiz
ogretmenlerimizdir ¢cinki mutlu ¢ocuklar ancak mutlu 6gretmen-

lerle mimkun olabilir” dedi.

Ogretmenlerinize ne gibi olanaklar
sunuyorsunuz?

Ogretmenlerimize 6zgiirce calisabilecekleri
ve mesleklerini icra edebilecekleri ortam-
lar sunmak oncelikli hedeflerimizden biri.
Yil icinde surekli uyguladigimiz 6gretmen
egitimlerimizin yani sira Bahcesehir Uni-
versitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi yiksek
lisans programlarina girmeye hak kazanan
ogretmenlerimize ylizde 75 burs olanagi su-
nuyoruz.

Ggretmenlerimizin cocuklarina da Bahce-
sehir Koleji'nde ylizde 100U bulan oran-
larda egitim bursu sunuyoruz. Bu yil ayrica
yan haklar konusunda da yol alarak; tim
ogretmenlerimize kapsamini oldukca genis
tuttugumuz ozel saglik sigortasi giivencesi
veriyoruz. Bunlarin yaninda bu yil 6gretmen-
lerimizin maaslarina sektor ortalamasinin
tizerinde zam yapmayi planliyoruz.

Ogretmenlerimizin yasam kalitesi ne kadar
ylksek olursa, onlar islerini yaparken ne ka-
dar motive olurlarsa egitim de o kadar basa-
rili olur. Toplumlarin can damari olan egitim,
egitimin can damari 6gretmenlerdir. Dolayi-
siyla Bahgesehir Koleji olarak ogretmenleri-
mize sundugumuz olanaklar, bizim onlara ve
editimin iyilestirilmesine olan borcumuzdur.
Kurucumuz Enver Yicel her zaman: “Ca-
lisan, teri kurumadan emeginin karsiligini
almalidir” der.

Ogretmenlerimizin calisma standartlarini
zirveye cikarma hedefimizin yaninda hem
kisisel gelisimlerini hem de kariyer gelisim-
lerini destekliyoruz. BAU Global ile diinyayi
tanima imkani sagliyoruz. BAU Global'in
diinyanin dort bir yaninda bulunan kampus-
lerinde, diinyada edgitimi yakindan inceleme

ve deneyim kazanma olanagi buluyorlar.
Dinyadaki egitim modellerini herkesten
once deneyimlemek ve bu konuda kendile-
rini gelistirmek 6gretmenlerimize, yeni egi-
tim modellerimizi tasarlayan egitim liderleri
olma olanagi veriyor.

Bahcesehir Universitesi akademisyenle-
ri her zaman 6gretmenlerimizi destekliyor.
BAUSTEM'de STEM Lider Ogretmeni olmak
Uzere egitim goren ogretmenlerimiz, sertifi-
ka alarak kariyerlerinde ilerliyorlar.

STEM+A, Cift Dilli Egitim, Master

6, Kodlama ve Robotik gibi egitim
modelleriyle egitimin gelecegi
konusundaki vizyonunu ortaya
koyuyor. Ogretmenler bu gelismelerin
neresinde yer aliyor?

Ulkelerin kaderlerini yazan en onemli unsur,
egitime olan bakis acilaridir. Diinya degisiyor
ve bu degisime ayak uydurmak, daha once
hic olmadigr kadar onemli. Egitimin yasa-
yan ve degisen bir organizma olmasi bizleri
sirekli olarak yeni egitim modelleri gelistir-
mek, bunlari tilkemizin kiltirine ve ihtiyac-
larina yonelik olarak tasarlamak icin tesvik
ediyor. Akademik anlayisimizla yarattigimiz
farkin basariya ulasmasinin tek sarti ise;
uygulamamizin eksiksiz olmasi. Bu noktada
egitimciler buglin kritik bir yol Ustleniyorlar.

Yogun akademik sirecler sonucu ortaya
cikan, titizlikle tasarladigimiz egitim mo-
dellerimizin basariya ulasmasi 0gretmen-
lerimizin tecribeleri, algilari ve sezgilerine
bagli. Bu nedenle 6gretmenlerimizin her bi-
rine “egitim lideri” olarak bakiyoruz ve tim
yaklasimlarimizda bu anlayisa gore hareket
ediyoruz.




PY - MART/NISAN

GKN Driveline Eskisehir, ISG alaninda diinyanin en énemli organizasyonlarindan biri olan British
Safety Council 61. Uluslararasi is Givenligi Odilleri'nde basarili performans sergileyerek ddiile
layik goruldu. Alti yildan fazla siredir is kazasi yasamayan GKN Driveline Eskisehir Fabrikasi'nin
hedefi, is glict ve is glini kayipli “0” kaza oranina ulasmak.

GKN Driveline Eskisehir, British Safety
Council 61. Uluslararasi is Giivenligi Odiille-
ri'nde (British Safety Council 2019 Interna-
tional Safety Awards), calisan memnuniyeti,
aidiyet, is sagligi ve giivenligi (ISG) yonetimi,
iSG yenilikleri ve projeler gibi konulari kap-
sayan 12 asamali puanlamada gosterdigi
basarili performans sayesinde ddiile la-
yik gorildi. ic tedarikcileriyle beraber 172
calisani bulunan GKN Driveline Eskisehir
Fabrikasi'nda “once giivenlik” prensibi esas
aliniyor. GKN Driveline Ekisehir Risk Takimi,
firmanin o6dile uzanan yolda yaptigr calis-
malari aktard.

Hangi calismalarinizla bu odiile layik
goriildiiniiz?

GKN Driveline Eskisehir olarak her zaman
is sagligi ve glivenliginde oncil bir firma ol-
may! hedefliyoruz. Her c¢alisanin kendini
glvende hissetmesi ve huzurlu bir ortamda
calismasi, yasal hakki. Buna onciiliik etmek
GKN Driveline kiltirtnin 6nemli bir parca-
si. Teknolojinin yakindan takip edilmesiyle is
yerimizde tehlike ve riskleri yok etmeyi veya
en az seviyeye indirmeyi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin givenligi icin Forklift/
Reachtruck calisma ortamlarinda carpisma
riskine karsi kurdugumuz “Safezone Sis-
temi”, “Yalmz Calisma Sistemi”, akilerde
hidrojen gazi ¢cikarmayan ve glvenli calisma
ortami sunan “Li-On Akiiler”e gecilmesi iyi
uygulamalarimizdan &rnekler. Calisanlari-
mizin saglik kayitlari, “Saglik Kontrolleri Ay-
lik Takip Formu” ile tutuluyor.

Refah seviyesini yiikseltmek icin fabrika-
mizda maksimum yasal ¢alisma siniri olan
45 saat yerine 43 saat ¢alisiliyor. Fazla mesai
cok gerekli olmadikca yapilmiyor; calisanla-
rimizin aileleri ile fazla zaman gecirmeleri,
sosyal aktivitelerini gerceklestirmeleri sag-
laniyor: Evlenme, dogum, olim ve yillik izin
icin yasada tanimlanan izin glin sayisindan
fazla izin verilmesi, cocuklarin okula basla-
digrilk glin, tasinma gibi 6zel durumlarda ise
yasada olmamasina ragmen calisanlara izin
verilmesi alinmis aksiyonlar arasinda.

“Yalniz Calisma Sistemi”nin isleyisini
anlatir misiniz?

Telsiz ve telefon iletisimi gerektirmeyen,
elektronik is guvenligi platformumuz “Yalniz
Calisma Sistemi”, yalniz ¢alisanin durumu-
nun ve konumunun gercek zamanli olarak
izlenmesini sagliyor. Takip edilmek isteni-
len bolgelere yerlestirilen Aktif RFID radyo
alici-vericileri ile calisanin Uzerine takilan
kicuk elektronik cihaz sayesinde, calisan
takip ediliyor. Bayilma, diisme, hareketsizlik
gibi sinyaller aliniyor ve gerekli durumlarda
midahale ediliyor. Sisteminin etkinligi ise
haftalik tatbikatlarla olculiyor.

is sagligi ve giivenligi alaninda ne

gibi calismalar ve iyilestirmeler
yaplyorsunuz?

Calismalarimiz risk degerlendirmesiyle
basliyor. Makine risk degerlendirmelerine

ek olarak, alan bazli risklerimizi tespit et-
mek ve bu riskleri yok etmek veya azaltmak
amaciyla risk analizlerinin kapsamini genis-
lettik. Ise baslangic ve i¢ egitimlerde Sanal
Gerceklik (VR) uygulamasini devreye aldik.
Sadece yangin tatbikati ile degil, birden fazla
afet ve acil durumlari da iceren koordine tat-
bikatlar yapiyoruz. Habersiz tatbikatlari art-
tirdik, ozellikle gece vardiyalarinda yapmaya
basladik. Boylece gercek zamanli riskleri
gorup onlem alabiliyoruz. Bunlarla beraber,
tedarikcilerimizin de iSG farkindaliklarinin
arttirilmasina destek oluyoruz.

Sektoriiniizde en sik karsilasilan is kazala-
rina ornek verir misiniz?

Otomotiv sektorindeki is kazalari ve mes-
lek hastaliklari glinliik calisma kosullarinda
birden fazla faktorlerin degiskenligi sonucu
olusabilir. El, ayak ve goz kazalari, isitme
yollarinda hasarlar, ergonomik durus ve po-
zisyon bozukluklari sonucu bel ve omurilik
rahatsizliklari, kisisel koruyucu donanimla-
rin eksikligi nedeniyle solunum yollari has-
taliklari, Forklift/Reachtruck ile yapilan ope-
rasyonlarda bas, boyun ve yiiz yaralanmalari
is kazalarina ornek olabilir.

Bu orneklerden yola ¢ikarak kazasiz is
glinii sayinizi 6grenebilir miyiz?

Firmamizda kayip zamanli is kazasiz gecen
gin sayisi 27 Mart 2019 itibariyla 2249. Bu
da, firmamizda alti yildan uzun bir siredir
kayip zamanli is kazasi yasanmadigi anlami-
na geliyor. Burada en 6nemli durum ¢alisan-
larimizin farkindaliklarinin yiiksek olmasi,
yonetimin verdigi destek ve riskli durumlarin
raporlanarak onlem alinmasidir.

iSG alaninda hedefleriniz nelerdir?

GKN Driveline Eskisehir olarak hedefimiz,
is glict ve is glini kayipli “0” kaza oranina
ulasmak. Bu hedefe ulasim durumumuz ay-
Uik takip edilerek st yonetime raporlaniyor.




UZMAN YORUMU

ssizlikte hizli yikselis

Dr. Necdet Kenar
py@peryon.org.tr

issizlik orani, yasanan ekonomik krizle bir-
likte mart ayindan itibaren hizli bir yiikse-
lis trendine girdi. Aralik 2018 itibariyla son
yillarin en ylksek oranina ulasarak yizde
13,5%e cikti. Issiz sayisi da bu cercevede ta-
rihsel olarak en Ust seviyeye; 4 milyon 302
bine yikseldi.

Ekonomik durgunluk istihdami
daraltti

Tirkiye ekonomisi 2018’in Uc¢linci ¢eyredin-
de ylzde 1,6 ve dordinci ceyregdinde yizde
3 olmak lzere iki ceyrek Ust Uste daralarak
resesyon sirecine girdi. Boylelikle 2018 i¢in
ylizde 3,8 olarak tahmin edilen bulyiime,
ylzde 2,6 olarak gerceklesti. Ekonomideki
durgunluk esas olarak ozel tiiketim harca-
malari (ylzde -5,3) ve yatirim harcamalarin-
daki (ylizde -3,9) azalmalardan kaynaklandi.

Tiketim ve yatirim harcamalarindaki azalis,
bir baska ifade ile bu mallara olan talebin
azalmasi; Uretimde ve isgiict kullaniminda
distise ve sonugta istihdamda daralmaya
neden oldu. Sanayi sektori Aralik 2018'de
182 bin, son iki ceyrekte 263 bin istihdam
kaybi yasadi. insaat sektdriinde 2018'de
toplam 442 bin is yok oldu. Tarim sektoriin-
de ise 2018 deki istihdam kaybi 375 bin. Son
20 yildir istihdamin motoru hizmetler sek-
torl, 2018'de sadece 224 bin yeni istihdam
yaratinca toplam istihdam kaybi 633 bin ola-
rak gerceklesti.

Ekonomik durgunlugun 2019un birinci cey-
reginde devam etmesi kuvvetle muhtemel.
Her ne kadar Sanayi Uretim Endeksi ocak
ayinda bir onceki aya gore ylzde 1 artsa da
gecen yilin ayni ayina gore sanayi Uretimi
ylizde 7,3 azaldi. Ozellikle son iki ayda ana
metal sanayi tretimi ylizde 16 azaldi. Sanayi

“Issizlik orani, yasanan ekonomik krizle birlikte mart ayindan itiba-
ren hizli bir yikselis trendine girdi. Aralik 2018 itibariyla son yilla-
rin en yiiksek oranina ulasarak ylzde 13,5e cikti. 2019, issiz sayisi
rekorunun kirilacagi bir yil olabilir. Issiz sayisini ve oranini, isgucu
arzindaki artis ve ekonomideki resesyon belirleyecek.”

tretimindeki azalma, sanayi istihdam azal-
masina ve bu sektorde issizligin daha da art-
masina yol acacak. Keza, ekonomik krizden
en cok etkilenen insaat sektort, 2019'da da
daralmaya devam edecek gibi gériintyor.

Ekonomide resesyon sireci, sektorlerdeki
istihdam daralmasinin 2019'un ilk yarisinda
da buytk olasilikla devam edecegini gdste-
riyor.

Artan isgiicii, daralan istihdam,
yiikselen issizlik

Tirkiye'de her yil ortalama 900 bin - 1 mil-
yon kisi isglicl piyasasina girer, is talebin-
de bulunur. isgiicii piyasasl, issizlik oranini
sabit tutabilmek icin bile her yil bu sayida is
yaratmak durumundadir. Dolayisiyla Tirkiye
ekonomisi issizligi kontrol edebilmek icin
her yil en az ylizde 4 - 5 biyiimek zorunda-
dir.

2018'de ekonomik biylimenin ylizde 2,6'ya
diismesi, issiz sayisini 1 milyon 11 bin kisi
artirdi. Ustelik 2018'de kriz nedeniyle, is-
glicu artisi 378 binde kaldi; gecmis yillara
gore 600 bin kisi isglicl piyasasina girmedi.
Duslk isgticl artisi, issizligin daha fazla art-
masini engelledi.

istihdamin gelecedi, ekonominin
gelecegine bagli

Ekonomideki durgunluk, en azindan 2019"un
ilk ceyreginde ve muhtemelen yilin ilk yari-
sinda devam edebilir. Ozellikle secim siireci
ve sonrasi, beklentilerdeki belirsizlik ve bo-
zulmalar, kurlardaki oynakliklar, ylkselen
faiz oranlari, enflasyonun alim giiciini di-
sirmesi; gerek ozel tiketim ve gerekse ya-
tirm malinda i¢ talebi disurtyor. Daralan i¢

talep ise, daha az istihdam anlamina geliyor.
Ote yandan, ic talep daralmasi firmalari ih-
racata yoneltiyor. Kurlarin da etkisiyle cazip
hale gelen ihracat artiyor, ekonomi ve istih-
dami olumlu etkiliyor; ancak i¢ talepteki da-
ralmayi telafi edemiyor. Net ihracat dordin-
cl ¢eyrekte buylimeye ylzde 2,4 katki yapti
ama bu, ekonominin yiizde 3 kigcllmesini
engelleyemedi.

2019, issiz sayisi rekorunun kirilacagi bir yil
olabilir. issiz sayisini ve oranini, isgiicii ar-
zindaki artis ve ekonomideki resesyon belir-
leyecek.

Ekonominin performansini ise i¢ siyasi ge-
lismeler ve beklentilerdeki belirsizlikler,
kiiresel piyasalardaki gelismeler, dis politi-
kadaki (ABD ile iliskiler ve Suriye siireci) ge-
lismeler, ekonomi ydnetimine duyulan gi-
ven ve yonetimin performansi belirleyecek.

Tablo 1: Aylara Gore Mevsim Etkisinden
Arindirilmis issizlik Oranlari - 2018
Kaynak: TUIK

Tablo 2: Sanayi Uretim Endeksi - Ocak 2019
Kaynak: TUIK




EKONOMI VE INSAN

Yapisal donusum i¢in

once nitelik
P,

Prof. Dr. Sinan Al¢in
py@peryon.org.tr

Yaklasik bir bucuk yildir, yliksek ozel ke-
sim dis borcu nedeniyle bir sikisma yasa-
yan ekonominin rayina oturabilmesi igin
alinmasi gereken onlemler, uygulanmasi
gereken politikalar siklikla tartisiliyor.
Mart 2018’den itibaren yogunlasan yapi-
sal reform tartismalari haziran ayindaki
genel secimlere endekslenmisken, secim
sonrasi durum ve rejim tartismalari sonug
alinmasini engelledi. iktisadi kararlardaki
gecikme, kiresel ve ulusal diizeyde yati-
rimcilarin risk algisini ylkseltti. Nihaye-
tinde ajustos ayinda bir “déviz soku” ile
karsi karsiya kaldik. Doviz kurundaki artis
Uretici ve tiketici fiyatlarinda hizli yiikseli-
si beraberinde getirirken, hane halki reel
geliri ylizde 40 eridi. Satin alma glclne
yansiyan bu erime yeni Urln siparislerinin
azalmasina, perakende satis grafiklerinin
hizli bicimde asaglya donmesine neden
oldu. Merkez Bankasi'nin politika faizini
(haftalik repo faizini) ylizde 24’e kadar ¢i-
karmasi TL'deki deder kaybini azaltirken,
yatirim finansman maliyetlerini artirdi.
Yilin son ceyreginde firmalar agirlikli ola-
rak nakit akisini sirdirebilecek onlem-
ler gelistirdi. Ekonominin genelinde de
ekim-kasim-aralik aylarini kapsayan bu
donemde yiizde 3'lik kii¢ilme yasandi.

Yarini belirleyen bugiin

Yeni yila, nakit akis sikintisi, siparisler-
de gerileme, finansman olanaklarinda
daralma ve asgari lcrette ylzde 26'lik
artisin yarattigr dcret maliyet baskisi ile
giren firmalar, 2019 bitcelerini agirlikl
olarak kii¢llme senaryosuna dayandir-
di. Ekonomide buglinkl davranislarimizi,

sinanalcin.com e sinan(@4ware.com.tr

“Tirkiye ekonomisinin icinde bulundugu durum, son bir-iki yilda
uygulanan politikalarin degil, uzun donemli ekonomik stratejinin
sonucu olarak yasaniyor. Ekonomide niteliksel dontisim igin is
yapma biciminin tamamiyla degistirilmesi, yeteneklerin on plana
cikartildigl, yiksek katma deger yaratan faaliyetlerin desteklen-

mesi gerekiyor.”

yarina dair beklentilerimiz belirliyor. Yari-
na dair beklentiler bozuldukca bugiin ati-
lacak adimlarda da gecikmeler yasaniyor.
Genel secim sonrasindaki yapisal reform
trenini kaciran Turkiye ekonomisi, yeni
durak olarak 31 Mart Yerel Secimleri'ni
secmisti. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca
aciklanan yeni ekonomi tedbirlerini iceren
yol haritasi, yatirim iklimini iyilestirecek
onlemler ve cesitli vergi kolayliklari barin-
dirtyor. Ancak ekonominin uzun donemtli
niteliksel ve yapisal dontisimuni saglaya-
cak buttnlesik bir politika ihtiyaci da var-
Ugini stirdiriyor.

Yapisal reformlar, yapisal reformlar...

Tirkiye ekonomisinin icinde bulundugu
durum, son bir-iki yilda uygulanan poli-
tikalarin degil, uzun donemli ekonomik
stratejinin sonucu olarak yasaniyor. En
son 2001 Subat krizi sonrasinda Kemal
Dervis tarafindan hazirlanan IMF ve Din-
ya Bankasi onayli Gii¢li Ekonomiye Gegis
Programi (GEGP) ile yapisal bir donisim
slirecine giren Turkiye ekonomisi, ge-
linen asamada yeni bir yapisal reforma
ihtiya¢ duyuyor. Nasil bir yapisal reform
programina ihtiya¢ oldugunu anlamak
icin oncelikle buglinki ekonomik kosul-
larin ortaya c¢ikmasinda etkili GEGP'nin
iceriginde one c¢ikan unsurlari hatirla-
makta yarar var. GEGP ile mali disiplin,
kamu kurum ve politikalarinda seffaflik,
hesap verilebilirlik ilkeleri benimsenmis
para politikasi alaninda Merkez Bankasi
bagimsizligr oncelikli hale getirildi, es-
nek doviz kuru sistemine gecildi ve doviz-
deki ¢ipa kaldirilarak faiz oranina atildi.

GEGP’'in  kamu maliyesi ve para
politikalari disinda ekonominin temelini
etkileyen ana paradigmasi verimlilie da-
yali biiyime stratejisidir. Verimlilige dayali
blylme stratejisi 90'larin basindan itiba-
ren basta Cin olmak Uzere bircok gelis-
mekte olan ulkede uygulandi, neticesinde
hizli sanayilesme ve ekonomik biylime
saglandi. Verimlilige dayali bliylime stra-
tejisi GSYIH (Gayri Safi Yurtici Hasila) artisi
saglarken pastadaki bu biylime, nifusun
geneline yansimadi. 2001 GEGP sonra-
s Turkiye'de de uygulanmaya baslanan
verimlilige dayali blylime stratejisi, hizli
biyime oranlari karsisinda ozellikle genc
issizliginde ciddi artislara neden oldu.

Universite mezunu gengler arasinda is-
sizlik orani yilizde 25i buluyor. Firmalar
acisindan da yetenek aci§l sorunu yasa-
niyor. Bunlari dikkate aldigimizda hem
ekonominin icinde bulundugu durumdan
¢ikis hem de istihdam oran ve kalitesinin
artirilmasi icin ekonomide niteliksel do-
nlstm sart!

Ekonomide niteliksel doniisim icin is yap-
ma biciminin tamamiyla degistirilmesi,
yeteneklerin on plana c¢ikartildigi, yliksek
katma deger yaratan faaliyetlerin destek-
lenmesi gerekiyor. Bunun olabilmesi icin
kisa donemli degil uzun donemli jenerik
stratejiler kararliikla uygulanmali. Ni-
telikli ekonomik dondisim icin egitimden
sagliga, sanayi politikalarindan sehircilik
yaklasimina kadar tim alanlarda uyumlu
bir perspektif gelistirilmesi ¢ok onemli.
Bunu basaran ornek tlkeler (Giiney Kore,
Japonya, Almanya gibi) boyle yaptilar.
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Ziihal Kadioglu
ENCANDER Dernegi Kurucu Baskani

Zuhal Kadioglu 1970 Varna dogumlu. ODTU
Ekonomi Bélimiinden mezun olmus, dis ti-
caretle ugrasiyor. Gelirinin onemli kismini
engelli, felcli ya da siddet madduru sokak
hayvanlari igin harciyor. Yerel yonetimlerin
sorumlulugunda olan barinaklarin ola-
naklarini giclendirmek, daha fazla engelli
hayvanin rehabilite olmasini saglamak icin
gonullu calisiyor.

Cocukluk yillarindan bu yana sokak hay-
vanlariyla ilgilenen Kadioglu, Ocak 2018'de
ENCANDER Dernegi'ni kurarak engelli ve
ozel ilgiye muhtac¢ sokak hayvanlarinin re-
habilitasyonu ve tedavisi icin cok onemtli bir
adim atti.

ENCANDER Yasam Merkezi bugtin 420 hay-
vana sefkat, tedavi ve ihtiyac duyduklari ba-
kimi sunuyor.

ENCANDER’in kurulus dykiisiinii pay-
lasir misiniz?

2011°den itibaren kurtardigim ve yasat-
tigim felgliler ya klinik ortaminda ya da
pansiyonlarda bakiliyordu. Maalesef felcli,
yasli, kanserli, donlsid olmayan hastalik-
lara sahip hayvanlarin omiurleri ¢cok uzun
olmuyor. Yasamlarinin geri kalaninda mutlu
olabilecekleri bir ortam yaratmaya calistim.
2015'te Silivri'de, su anda bulundugumuz
ciftlik alanini kiraladim. Ciftlik onlar icin ev
ortami sagliyor, bizimle beraber olabiliyor,

"Her canli, ikinci sansi

hak eder”

ENCANDER, engelli, siddet gormus ya da felcli hayvanlara hizmet

eden, Turkiye'nin ilk ve tek dernegi. Ocak 2018'de kurulan dernegin
Yasam Merkezi'nde 420 canli, guvenli ve huzurlu sekilde bariniyor.
Turkiye'de mevcut kanunlar, hayvanlara yonelik siddeti onlemekte
yetersiz kaldigi icin siddet magduru, bakima muhtac¢ canlilarin sa-
yisi her gecen gun artiyor. Dernek ise buyimek ve daha ¢cok hayvana
huzurlu bir yasam sunabilmek icin destege ihtiya¢ duyuyor.

sefkat gorebiliyorlar. Hijyen, beslenme ve
bakim ihtiyaclari karsilaniyor.

Zaman icinde bakima muhta¢ hayvan sa-
yisi hayli artti ve hepsine yetemeyecegimi
gordum. Felcli ve yasli hayvanlara bakmak
ciddi emek ve masraf gerektiriyor. 70 kedi ve
kopekle ciktigim “Yasam Merkezi” yaratma
yolculuguma 420 can [(ikisi tavsan, diger-
leri muhtag kediler ve kopekler]) katilinca
derneklesmek gerektigini distindim. Bu
konuyu kurumsal boyutta siirdiirmeye, so-
runlarin ve ihtiyaclarin ¢cozimu icin is birligi
ve destek arayisina girmeye karar verdim.
Ocak 2018'de ENCANDER'i kurdum. Ama-
cimiz hayvana siddeti ve eziyeti glindeme
getirmek, bu ¢ocuklarin ruh ve beden sag-
Ligi icin gereken refah ortamini saglamak,
omdrlerini uzun tutmak icin ¢alismaya de-
vam etmek.

Beylikdiizii Belediyesi'nin himayesin-
deki engelli {initesi “Engellenenler
Evi”nin kurulumuna dnciiliik ettiniz.
Bu konunun ayrintilarini dgrenebilir
miyiz?

Tirkiye genelinde barinaklarin yapisi ve
¢oklu ortami nedeniyle felgli, travmali,
donisu olmayan hastaliklara sahip hay-
vanlara bakan barinak ya da gecici bakim
evleri bulunmuyor. Oysa bu yapilar yerel
yonetimlerin sorumlulugunda. Bu tir co-
cuklara kucak acan Beylikdiizi Belediyesi

ve onlarla ilgilenen arkadasimizin cabalari-
ni goriince, hayvanlarin daha gizel bir or-
tama sahip olmalari icin harekete gecerek
40 m?'lik konteyner hibe ettim. Acikcasi ben
sadece bu unitenin kurulmasina biraz des-
tek oldum; gercek basari, belediye ve bakim
evinde ¢alisan arkadaslarindir.

Gecici bakim evi olusturmaya yonelik
yeni bir girisiminiz de var. Bu konuda-
ki gelismeleri 6grenebilir miyiz?
Yasam Merkezimizdeki mevcudumuzla,
sadece Tirkiye'de degil diinyada olmayan
diizeyde felcli kedi ve kopege sahip cikiyo-
ruz. Birkac yil icinde Turkiye'ye yarasir bir
rehabilitasyon merkezi yaratmayr hedef-
liyoruz. Bu vizyondan hareketle, 26 Subat
2019°'da Tarim ve Orman Bakanligi 1. Bolge
Midirligu, istanbul Sube Mudirligi'nden
Tiirkiye'nin “ilk Ozel Gegici Bakim Evi” ona-
yini aldik. ihtiya¢ sahibi canlilarin sayisi her
gecen glin artiyor ve ne yazik ki hepsine
yardim eli uzatabilmemiz i¢in daha fazla
destegde ihtiyacimiz var. Halihazirda var olan
boyle bir yasam alaninin hayatta kalmasi
icin de destege, ayni ve nakdi bagisa, sosyal
sorumluluk projelerini olusturmaya ihtiyac
duyuyoruz.

Yasam Merkezi'nde nasil bir sistem
kurdunuz?

Oncellikle Tirkiye genelinde felcli ve/veya
agir kazali hayvanlarin ihbari bdlgedeki




arkadaslar ya da ilanla bize ulasir. Biz or-
ganize olarak hayvanin kara ya da havayo-
luyla calistigimiz kliniklerden birine sevkini
saglariz. Gerekli fiziki tedavi sonrasi Yasam
Merkezine gelir. Hastalik cinsi ve fiziki ek-
sikliklerine gore ilgili gruplara gecmeden
once bir ay karantinada kalir. Boylece, bu-
lasici hastaliklara yonelik riskler bertaraf
edilir. Bu siirecte ekibimizle ¢ocugu goz-
lemleyerek, bedensel ve ruhsal ihtiyacla-
rini tespit eder, iyilestirme programi icin
yol haritasi cizeriz. Ozellikle dayak, sopa
ile saldiri, cinsel istismar, atesli silahla vu-
rulmus canlarimizla iletisim kurmak icin
ciddi zaman ve emek sarf ediyoruz. Bazen
felc olduklari icin hayattan umut kesmis
canlilar geliyor. Onlari hayata baglamak icin
0zel mama, oyuncaklar veriyor, hatta rahat-
latmak icin banyo yaptiriyor, bol bol konu-
suyoruz. Bizde felgliler yataga bagli ya da
bagimli degil. Ozgiirce kendilerine ayrilmis
alanlarda dolasabilir, birbirileriyle oynaya-
bilir, etrafi kirletebilirler. Ayrica onlara te-
kerlekli sandalye yaptirip, uyum gdsteren-
lerin daha ozglirce hareket etmelerini de
saglayabiliyoruz.

ENCANDER’deki kedi ve
kopeklerin;

B 165'i felcli, ylirime ve denge
sorunu yaslyor.

Il 28'i doniisi olmayan hastalik
tasiyor.

B 47'si bulasici hastaliklardan izler
tasidigi icin sokakta yasayamiyor.

B 78'i ameliyat gecirmis ve/veya
uzvunu kaybetmis.

B 80'i, gerekli tedavi ve destek
sonucu yeniden ylirimeyi basarmis.

Karsilastiginiz vakalardan ornekler
verir misiniz?

Son sekiz ayda, Balikesir'den aldigimiz Sizi
isimli kopegi, Sakarya'da ayag! asitle ya-
kilmis Kardelen'i, Zonguldak'ta koyli bir
teyzenin bir yil baktigi yatalak kopedgini, Er-
zurum’dan alinan, 20'den fazla sa¢ma ile
vurulmus, bacagi kirilmis kdpegi tedavi et-
meye, yasatmaya calistik.

Canlilara eziyet eden, kotii davranan
insanlari nasil degerlendiriyorsunuz?
Hayvanlara eziyet edenlerin aslinda kendi

“Her canlinin yasam hakki var
ve bu yasam hakkinin insan
eliyle korunmasi gerekiyor.

Bu da ancak kanunlarla
mumkdn olabilir.”

hayatlari ve i¢ dinyalari ile ilgili sorunlari
oldugunu dislindyorum. Ancak huzursuz,
tretmeyen, hayatta basari yakalayamamis
kisiler hayvanlara eziyet edebilir.

Sizce bu davranislarin engellenmesi
icin lilkemizdeki mevcut hukuki yapti-
rimlar yeterli mi?

Hayvanlar, Turk hukukunda, ekonomik de-
ger arz etmelerinden otird, ylzeysel de
olsa korunuyor. Ancak birer can tasidiklari
goz ardi ediliyor. Turkiye'de hayvana siddet
uygulamanin bedeli para cezasi oldugu icin
hukukiyaptirimlarin caydirici oldugunu sdy-
leyemeyiz. Oysa diinyanin farkli yerlerinde
daha etkili yaptirimlar s6z konusu. Ornegin
ABD’de hayvan oldiirmek, yaralamak ya
da iskence yapmak hapis cezasi gerektiren
suglar arasinda yer alir. Baska bir ornek de
Almanya’dan; Hayvanlari Koruma Federal
Yasasl! uyarinca, hayvan éldiren veya hay-
vana uzun slre ya da tekrar eden sekilde
aci veren kisiler icin ¢ yila kadar hapis ve
para cezasi 6ngoriliyor.

Her canlinin yasam hakki var ve bu yasam
hakkinin insan eliyle korunmasi gerekiyor.
Bu da ancak kanunlarla mimkiin olabi-
lir 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

PY - MART/NISAN

uzun zamandir giindemde. Ortaya cikan
maddeler yeterli degil. Biz, yasam haklari
savunuculari olarak, hayvanlara yapilan her
tirll siddetin mutlaka hapis cezasi almasi
ve/veya bu kisilerin hayvanlar ile ilgili sos-
yal sorumluluk projelerinde calistirilarak
bu canlilar ile iletisime gecmelerinin sag-
lanmasi gerektigini dislndyoruz.

Sokak hayvanlarinin
en blyuk sorunlari

B Giivenli yasam alanlarinin olmamasi
B Dizenli beslenememeleri
Bl Temiz icme suyu bulamamalari

B Diizenli kisirlastirma ve asilama
VEIEINEINES

ENCANDER’e destek olmak icin:
Silivri Yasam Merkezi: 0 212 908 0362
istanbul Ofis: 0 216 250 6045
www.encander.org.tr

Instagram (@encandernegi




KITAPLIK

Bir omur nasil yasanir?

Sait isseven
py@peryon.org.tr

Sevgili Ilber Ortayli, son kitabi “Bir Omiir
Nasil Yasanir? Hayatta Dogru Secimler icin
Oneriler”de yasam tecribelerinden olusan,
geride biraktigr 70 yilin notlarini paylasmis.
Yenal Bilgici ile gerceklestirilen bu sdylesi ki-
tabi, egditim hayatindan seyahat etmeye, kitap
okumaktan yasadigimiz sehrin imkanlarina,
dost meclisinden is hayatina bircok konuda
7'den 70’e herkes icin tavsiye niteliginde...

Hepimizin, yasimiz kac¢ olursa olsun,
uzun-kisa gecmisimize baktigimizda, keske
ile baslayan ciimlelerimiz mutlaka olmus-
tur. Nasil ki gecmis zamanin geri gelmeye-
cedini biliyorsak, onimuzdeki hayatimizin da
ne kadar kaldigini bilemiyoruz. Bu nedenle
hakkiyla yasayabilmek pekala elimizde. Ha-
yattan tat almak ancak okudugumuz kitabi
iyi anlamakla... Dinledigimiz mizigin ruhu-
muza dokunmasiyla... Bir film ya da oyun
izledigimizde aldigimiz keyif ve hissettigimiz
duyguyla... Bir tlke gortp, yeni bir dil 6gren-
digimizde acilan ufkumuzla... lyi bir ¢ocuk
yetistirmekle... Yani dolu dolu ve bir o kadar
da anlamli yasamakla miimkin hale gelir.

insan hayatinin donemleri

insan hayatinin cesitli dénemleri vardir.
Ortayli da kitabinda dogru ve verimli yasami,
12-25 yaslari arasi, 25-40 arasi, 40-55 arasi
ve 55 sonrasi olmak Uzere dort doneme ayir-
mis. Kitap, hayatin geri kalani icin saglam bir
temel atma ve taze bir hafiza ile en iyi 6gren-
me dénemi olarak 12-25 yaslari arasini gos-
teriyor. lyi bir dil, iyi bir okul, iyi bir meslek
icin bu donemin onemini vurguluyor. Gicli
bir hafiza ve viicut enerjisi bu dénemde ve-
rimli sekilde kullanilirsa bundan sonrasini
yani 25-40 yas araligini tam bir restorasyon
¢agi olarak adlandiriyor. Bu yaslarda biyiik
basarilar elde edilebilecedi gibi, 6nceki yas-
larda yapamadigimiz, ihmal ettigimiz sey-
ler i¢in bu donemin uygun oldugunun altini

Ilber Ortayli son kitabinda, yasam tecriibelerinden olusan tavsi-
yelerini anlatiyor. Ortayli kitabinda dogru ve verimli yasami, 12-25
yaslari arasi, 25-40 arasi, 40-55 arasi ve 55 sonrasi olmak lzere

dort doneme ayiriyor.

¢iziyor. 40-55 arasinda insanlarin bir olgun-
luk, sakinlik dénemine girdigini ve yasadigi
hayatina gore daha bilge hale geldigini belir-
tiyor. Son asamada ise 55 sonrasini ele aliyor.
Kitap, bu yastan sonrasini “ustalik donemi”
olarak tanimliyor; insanlarin daha da derin-
lestigini ve kendi alaninda daha iyi eserler
verdigini belirtiyor. Hatta ornek olarak tarih
profesorii Halil inalcik'in bazi kalici eserleri-
ni 90 yasindan sonra yayimladigini anlatiyor.

Deger katan insanlar

Hepimiz birilerinden tavsiyeler aliyoruz.
Eger bir yolu ylriyeceksek o yoldan daha
once ylrlyenlerden o yolu dinlemek gerekir.
O yoldaki virajlari, engelleri hatta dizlikle-
ri, yol kenarindaki giizellikleri bilmek, o yo-
lun hem zorlugunu hem de keyifli yerlerini
ogrenmemizi saglayabilir. Gerek is gerekse
sosyal hayatimizda tavsiyelerini dinleyebile-
cegimiz, soru sorabilecedimiz birileri olma-
li. Tam da bu noktada Ortayli, etrafimizdaki
insanlarin éneminden bahsediyor. “Deger
katan insanlar” olarak adlandirdigi bu kisi-
lerle bir arada bulunmamin dnemini; yeni
bir pencere, yeni bir kapi olarak belirtiyor.
Glnlmizde networking dedidimiz is hayati
icin onemli olan bu birliktelik, kisisel gelisim
ve kiltir anlaminda da entelektiel yasama
katki sagliyor. Peki kendimizi nasil gelisti-
ririz? Nasil ¢alismak gerekir? Bunun icin
Ortayli, kisaca, distinmenin altini ciziyor.
“Yalniz kalmayi 6grenirseniz, distiinmeyi de
6grenirsiniz” diyor.

Ortayli, ayrica seyahat etmenin onemini de
vurguluyor. Farkli lkeler gérmenin, mize-
leri ziyaret etmenin, kitliphanelerinde ¢a-
lismanin hatta tatili dahi oralarda yapmanin
hem is hem de sosyal hayatimizda zengin-
lestirici kiltur ile katki saglayacagini, yara-

ticigimizi artiracagini belirtiyor. izledigimiz
bir filmin ya da oyunun, dinledigimiz mizigin,
okudugumuz kitaplarin, basarimizi, karak-
terimizi ve yasam seklimizi nasil etkiledigini
anlatiyor. Hatta kitapta tavsiye listelerini de
incelemek mimkin. Yasadigimiz sehirler-
den nasil faydalanmamiz gerektigi konusun-
da da sunu sdyliiyor: “lyi sehir; iyi bir kiitiip-
hanede calistiktan sonra, iyi bir salonda, iyi
bir tiyatro oyunu seyredebildigin ve temsilin
ardindan giizel bir kafeye gidip sohbet ede-
bildigin sehirdir.”

Son olarak, hayat tembellik i¢in ¢cok uzun
ama iyi seyler icin cok kisa... Herkes ken-
dince bir yasam sirtyor. Dogru ya da yanlis,
iyi ya da kotd, mutlu ya da mutsuz... Hayati
dogru, iyi ve mutlu yapacak olan yine bizleriz.
ilber Ortayli'nin da dedigi gibi, “Herkes kendi
talihinin mimaridir.”
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Sirketlerin tum renkleri bu turnuvada

Turkiye'nin en farkli ve en renkli turnuvasi “Game of Colors”, istanbul ve Bursa'da sirketlerin
her kademeden calisanlarini bir araya getirecek. 15-16 Haziran'da Istanbul'da, 22-23 Haziran'da
Bursa'da gerceklestirilecek etkinliklerde bes farkli kategoride mucadele edilecek.

Calisan mutlulugunu artirmak ve takim
ruhunu gugclendirmek isteyen sirketler,
15-16 Haziran 2019'da istanbul'da, 22-23
Haziran 2019'da Bursa'da diizenlenecek
Game of Colors’ta bulusuyor. Festival
havasinda gerceklestirilen “Game of Co-
lors”, Turkiye'nin en farkli ve en renkli
turnuvasi. Yaygin olarak, sirketler arasin-
da dizenlenen turnuvalarin aksine, Game
of Colors’ta spor bransi bulunmuyor. Do-
layisiyla katilimcilarin kondisyonu bu tur-
nuvada onem tasimiyor. Antrenman ya da
tecribe gerektirmeyen bu festival, sirket-
lerdeki her pozisyondan yani “her renk-
ten” calisana kucak aciyor.

Aile bireyleri ve arkadaslar da davetli

Yarismalar, herkesin en az birine kendini
yakin hissedebilecedi bes farkli kategori
altinda toplaniyor. Yarismaci takimlar veya
sirketler kendi sectikleri kategorilerde
performans sergiliyorlar. Festival katilim-
cilari, is arkadaslariyla bir arada keyifli
anlar geciriyorlar. Alanda pek cok siirpriz
organizasyon, aktivite, parkur ve teknolo-
jik hizmet bulunuyor. Pazar giinlerinin ¢a-
lisanlar i¢in ne kadar degerli oldugundan
yola ¢ikarak, katilimcilar etkinlige tim aile
bireyleri ve arkadaslarini da davet edebi-
liyorlar. Ziyaretciler icin 6zel kurgulanan
Fun Zone'da gin boyu keyifli etkinlikler
de Ucretsiz olarak surdirilecek. Organi-
zasyon gunu yarisacaklari aktivite ve par-
kurlari hayatlarinda ilk kez gérecek olan

katilimcilar icin micadele cumartesi ve
pazar ginl devam edecek. Tum sirketle-
rin tek bir lokasyonda bir araya gelecedi bu
benzersiz turnuvada kadin ve erkek karma
takimlar da olusturulabiliyor. Yarismalar
eleme degil puan usuli dizenlendiginden,
15 Haziran Cumartesi, en distk skorlari
elde eden takimin dahi ertesi glin sampi-
yon olma sansi devam ediyor.

Macera, Zeka ve Sanal takimlarini itk giin
Uc ayri micadele bekliyor. Yetenek takim-
lariise giin boyunca iki farkli workshop ile
editim alacaklar. Final giini ise katilimci-
lari birbirinden farkli parkurlar ve yaris-
malar bekliyor. 2018°de 108 takimin katil-
digi Game of Colors’da sirketler yarismaci
olarak yer alabildikleri gibi sponsor da ola-
biliyor. Ayrica stant kiralayarak turnuvada
yer almak mimkin.

Bu yil istanbul'da ticiincii, Bursa'da ilk kez
dizenlenecek Game of Colors'in yaraticisi
ise milli basketbolcular Kerem ve Kemal
Tunceri’'nin kurdugu Tunceri Organizasyon.

Kategoriler

- Macera: Survivor konseptli parkurlar

Sanal: En son teknolojik Urlinlerden olusan yarismalar

- Zeka: Zihni zorlayacak 3 boyutlu puzzle'lar ve parkurlar

Ken-Yap Yaratici workshop’lar

Basvuru kosullari

Bir calisan sadece sirketinin bir
takimina mensup olabilir.

Bir takim sadece bir kategoride
performans sergileyebilir.

Bir sirket ister bir kategoriye, isterse
farkli takimlarla bes kategoriye
birden katilabilir.

Her sirket, kategori basina en fazla
yedi takimla katilabilir.

Bir kategoriye birden fazla takimla
katilacak olan sirketlerin calisanlari,
takimlarina ayri alt isimler koymak
zorundadir.

Macera kategorisi haricindeki tim
kategorilere fiziksel engelli takim
arkadaslariniz da katilabilir.

18 yas Usti tiim bireyler katilabilir.

Katilimci takimlar formalarini
kendileri yaptirirlar.

Formalarda takim ismi yazma ve
sirket logosu bulundurma
zorunlulugu vardir.

- Yetenekli misiniz? Ses, enstriiman ve dansin yarisacagi performanslar

Game of Colors hakkinda ayrintili bilgi icin www.gameofcolors.org adresini ziyaret edebilirsiniz.




KITAP

Eyvah CEO Doguruyor! Her Persembe Saat 4'te

Hiimanist Kitap Inkilap Yayinevi

Toplumsal cinsiyet esitligi savunucusu, is in- “En az gerc¢ek oldugunu iddia ettigimiz diin-
sani Murat Yesildere, glinimiiz ¢alisma ya- ya” kadar sahte; en sahtenin 6zi kadar ger-

cek... Her Persembe Saat 4'te, birbirinin igin-
den gecen dort ayri hikayeden olusuyor. Fatih
Tidrkmenoglu, ince detaylari, igimizi sicacik
Isitan gozlemleriyle, okuruna cok yakin bir
yerde duruyor. Karakterlerini ¢ok biyik bir
titizlikle gozlemlerken, bambaska dinyala-
rin kapilarini araliyor.

saminda kadinin roli ve bu roliin erkeklere
yansimalari Uzerine odaklaniyor. Kitapta,
egitimden is hayatina, sanattan politikaya
kadinlarin Ustlendikleri rollere dair yazilar
Eyvah ve glincel arastirma verileri yer aliyor.

CEO

Doguruyor!

Riizgarlar Hep Genctir

Dex Kitap
Kitap bir adamin anilarini anlatiyor. Bu adam,
slrekli yenilik pesinde kosuyor. Merak et-
meyi ve 6grenmeyi bir an olsun birakmiyor.
Hayatin her alanina sanat penceresinden
bakiyor. Bu bakis yiziinden kisisel cikarla-
ri on planda tutanlari anlayamiyor. Yaratici
olmanin yolunu boyle kisilerden kacmakta
buluyor. Riizgarlar Hep Gengctir, farkli olma-
yI secenlerin basina neler gelecegini ortaya
koyuyor.

Varsa Yoksa iletisim

Remzi Kitabevi
Distince, duygu ve davranis arasindaki iliskiyi
kavramak, iletisim kazalarindan uzak dur-
mak, yazili metinlerde ustalasmak, beden
V.ﬂ.RSA dilinin sozslz ipuglarini yakalamak, c¢atisma
YU KSA yonetimini 6grenmek, dinlemenin “kurallarl-
- ni bilmek ve yasanmis oykilerle “iletisimin
W ruhunu” anlayip, eskimis ezberlerini gozden
A [ gecirmek isteyen herkes icin bu kitap rehber
niteliginde.

ILETISIM
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MAKRO EKONOMIi

Tiirkiye'den Orneklerle Yetisin Cocuklar
Mahfi Egilmez Selcuk R. Sirin
Remzi Kitabevi Dogan Kitap

Kitap, Turkiye'deki karmasik gelen ekonomik Ozellikle okul 8ncesi donemleri ile ilgili ca-
analizlerin sadelestirilmis ve basit denk- TETi iN lsmalari ve tespitleri olan, ABD Bilimler
lemlerin cercevesinde toplanarak sistemin $ Akademisi'nin cocuk yetistirme komisyo-
bitiiniinin gérilmesine yardimer oluyor.  COCUKLAR | nunda gérev alan Selcuk Sirin, bu kitabin
Makro ekonominin altyapisini, makroekono- Pk D SELCUK SIRIN hikayesini soyle anlatiyor: “20 yil nce yaz-
mik dengeyi, ekonomik buytme, beklenti ve ; may! tasarladigim bu kitabi ve notlarimi
gelir dagilimini, ekonomi politikasini ve gu- ol 11. P a kendi cocuklarimi yetistirmeye baslayinca
nimiz ekonominin tartisma konularini ele B O i At rafa kaldirdim. Ciinki ebeveyn olmak, ¢o-
- ' cuk gelisimi Gzerine bildigim her seyi temi-
ze cekmemi sagladi.

aliyor.




ATAMA-TRANSFER

Berna Oztinaz

DeFacto

insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi

Istanbul Universitesi Isletme Fa-
kiltesi'nden mezun oldu. Sabanci
Universitesi'nde Executive MBA
Programi'ni  tamamladi. 2016~
2018 arasinda, STFA Holding'te IK
Baskani olarak gorev yapti. Halen
PERYON Yonetim Kurulu Baskan-
Ligini stirdiriyor.

™ W
Gulten Tekiner Ergeneman
Ingenico Trkiye
Insan Kaynaklari Genel Mudir Yrd.

2004 yiinda Istanbul Universitesi
Uluslararasi Iliskiler Bolimi'n-
den mezun oldu. Marmara Uni-
versitesi'nde Yonetim ve Organi-
zasyon dalinda ylksek lisansini
tamamladi. Son olarak Ingenico
Tirkiye'de Insan Kaynaklari Mi-
diird olarak gorev yapiyordu.

Milena Elmasog
Philips Kisisel Saglik Uriinleri
Ortadogu ve Tirkiye Genel Miduri

Marmara Universitesi ingilizce Is-
letme Bolimi’'nden mezun oldu.
1998'de Philips’e katildi. Philips
Tiketici Urinleri Bolimi'nde Pa-
zarlama Mudurliugd, Yeni Kanallar
Satis Mudurldgl ve Servis Middr-
LlUgu pozisyonlarinda farkli ekiple-
re ve projelere liderlik yapti.

.:*i_‘

e

\ 1
R
Berk Gindoga

Gene2info
Kurucu Ortak-Ticari Operasyon Lideri
iTU Insaat Miihendisligi Boli-

mi'nden mezun oldu. Kog¢ Uni-
versitesi'nde Executive MBA egi-
timini tamamladi. 1995'te katildig1
Pfizer'de, pazarlama, satis, strate-
jik planlama, erisim, saglik politi-
kalari ve kamu iliskileri alaninda
tst diizey yoneticilik yapti. Son ola-
rak Amerika Temel Saglik Baskani
olarak gdrev yapiyordu.

Ilkay Gorentas
B2CDirect
Lojistik Operasyon Direktori

Dogu Akdeniz Universitesi Ulus-
lararasi Iliskiler Bélimi'nden
mezun oldu. Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisi, Teda-
rik Zinciri Yonetimi Yiiksek Lisans
Programi'ni tamamladi. Gorentas,
yeni gorevi oncesinde, Arkas Lojis-
tik binyesinde Ulastirma Hizmet-
leri Ulke Mudurd'ydd.

L4

Ozqiir Oztiirk

TEB Finansman A.S.
Genel Midur Yardimcisi

istanbul Universitesi'nde lisansini
tamamladi. Profesyonel is yasami-
na 1997'de Koc Finans’ta basladi.
2008'den itibaren TEB Finansman
A.S. (TEB Cetelem] binyesinde
calisan Oztirk, onceki gorevinde
TEB Cetelem Satis Direktori ola-
rak gorev yapiyordu.

Yatirim Finansman

Genel Midur Yardimcisi
istanbul Universitesi ingilizce k-
tisat Bolimi'nden mezun oldu.
Bahcesehir Universitesi Sermaye
Piyasalari ve Finans ytiksek lisans
programini 2008'de tamamlandi.
2013'te Yatirrm Finansman’da M-
dir Yardimcisi olarak goreve bas-
ladi. Sube Midiri olarak gorevini
siirdiirdd. 2016'dan bu yana koor-
dinator olarak gorev yapiyordu.

Melih Yalcin
TSKB
Danismanlik Direktori

Boston Mount Ida College'da Is-
letme okurken, son senesinde Ye-
ditepe Universitesi'ne yatay gecis
yaparak Isletme Bolumi'nd birin-
cilikle bitirdi. Ardindan, London
School of Economics’te (LSE) Kal-
kinma Yonetimi ve Politik Ekonomi
alanlarinda master yapti. 2014’ten
bu yana Strategy Loop’ta Yonetici
Ortak olarak ¢alisiyordu.

Cigna Finans

Pazarlama Genel Middr Yardimcisi
0DTU Elektrik Elektronik Miihen-
disligi Bolumi'nin ardindan yine
0DTU’de Isletme MBA derecesini
tamamladi. Son olarak Ata Finans
Grubu binyesinde Grup CDO’su
olarak gérev yapiyordu.

Flsun TUmsavas

Tiirkiye Is Bankasi
Yonetim Kurulu Baskani

Ankara Unive_rsitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi, Iktisat ve Maliye Bo-
limi'nden mezun oldu. Tirkiye Is
Bankasi'ndaki kariyerine 1981'de
|. Krediler Mudurligi'nde Memur
olarak basladi. 2008'de bankanin
yonetim kurulu dyeligine secildi.
30 Mayis 2011'den itibaren Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yaplyordu.

Honda Tirkiye
Planlama ve Pazarlama Muddri

Yildiz Teknik Universitesi Maki-
ne Mihendisligi Bolimi’'nden
2003’'te mezun oldu. 2002'de bas-
ladigi calisma hayatini 2007'den
itibaren Honda Turkiye'de siirdiir-
di. Onceki gorevinde, Honda Tir-
kiye catisinda Otomobil Planlama
Midiri olarak calisiyordu.

Serra Yilmaz

BNK Grup
Genel Middri

istanbul Teknik Universitesi Mate-
matik Muihendisligi Bolimi'nden
Yonetim Bilisim Sistemleri lizerine
ylksek lisans egitimini tamamladi.
Daha dnce, Lisans A.S.'nin Genel
Mdidir Yardimcisi olarak gérev ya-
piyordu.
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|. Uluslararasi Bilim, Egitim, Sanat ve Teknoloji Sempozyumu
2-4 Mayis 2019, Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi

“Ogretmen Yetistirmede 21. Yiizyil Vizyonu” temasiyla diizenlenecek sempozyumda
bilim insanlari, egitimciler, yoneticiler, uzmanlar, 6gretmenler, lisansisti 6grenciler
ve egitime gonll verenler bir araya gelecek. Sempozyum, 6gretmen egitiminde -

kiiresel dlcekte ve llkemiz ozelinde ortaya cikan giincel egilimler ve sorunlari BEST
ele almayi, bu baglamda gelecede doniik dngoriiler ve ¢ozim onerilerine iliskin
etkilesimli bir tartisma ortami olusturmayi amacliyor.

Uluslararasi Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji Yonetimi Kongresi

3 Mayis 2019, istanbul Okan Universitesi Tuzla Kampiisii

Kongrede bu yil Ar-Ge Tabanli Kiimelenme ana tema olmak iizere inovasyon, Yeni
Uriin Gelistirme, Girisimcilik, Girisimcilik Finansmani, Ar-Ge ve inovasyon ile
Uluslararasilasma, Teknoloji Yonetimi konu basliklari ele alinacak. Kongrede,
inovatif slirec iyilestirmeleri, is modeli inovasyonlari, Ar-Ge ve teknoloji finansmani,
Ar-Ge muhasebesi, ar-ge elemanlari insan kaynaklari yonetimi, bilisim sistemlerinin
yonetimdeki donlisiim, toplumsal inovasyon ve pazarlama inovasyonu konularini
mihendislik, yonetim ve girisimcilik bakis acilarr ile tartisilacak.

ICCI 2019 - Enerjide Donustum ve Degisim

28-30 Mayis 2019, istanbul Fuar Merkezi

1994’ten buyana diizenliolarak organize edilen, sirdirilebilir ve objektif uluslararasi
enerji fuari ICCI bu yil Enerjide Donlisim ve Degisim basligiyla hayat bulacak. Enerji
platformunda, kamu, ozel ve akademik kurumlari bir araya getirecek etkinlikte
yaklasik 250 konusmaci sektoriin nabzini tutacak. Ug giin boyunca gerceklestirilecek
sunumlarda simultane tercime hizmeti de sunulacak.

Games Week Istanbul - Video Oyunlari ve Teknolojileri Fuari

12-16 Haziran 2019, CNR Expo Yesilkdy

Cocuk ve yetiskinlerin heyecanla bekledigi etkinlikte blyukligu 1 milyar dolara
yaklasan oyun sektoriiniin énde gelen isimleri yer alacak. Fuarda son teknolojik GAMES
drlnler; VR platformlari, son dénem piyasaya ¢ikan bilgisayar, bilgisayar bilesenleri,

konsollar, bagimsiz oyun gelistiricileri, kutu oyunlari gibi bircok yeni ve yenilikci WEEK

Urlnler ziyaretcilerle bulusturulacak. B aut

3. Dunya Teknoloji, Inovasyon ve Girisimcilik Konferansi

21-23 Haziran 2019, istanbul Kongre Merkezi

. . _ Q'JL ﬁﬂ,"’
Istanbul Universitesi tarafindan 2015'ten bu yana diizenlenen Diinya Teknoloji, Ino- “} o
vasyon ve Girisimcilik Konferansi'nin tilinciisi, bu yil “Endistri 4.0 Odakli inovasyon, ~ ?I!
Teknoloji, Girisimcilik ve Uretim” temasiyla gerceklestirilecek. Konferansin davetli 2 _
konusmacilari arasinda AB Teknoloji ve inovasyon Genel Sekreteri Prof. Dr. Stefan 0 5;
Schepers, Microsoft Tirkiye Genel Miduri Murat Kansu, IBM Tiirkiye Ulke Genel Mii- v {?

dird Volkan S6zmen gibi profesyoneller yer aliyor. ¥ 1453 ¥




Yazar

en Urkek

Ahmet Serif izgoren

“Glven, goriip gorebilecegdiniz

kustur. Bir ucarsa

bir daha yakalayamazsiniz.”

Seth Godin

Yazar

POPULER YONETIM DERGISi

“Siz 6zgecmisiniz degilsiniz,
siz isinizsiniz.”

Wayne Gretzky
Buz Hokeyi Kogu

“Yapmadigin atislarin
ylzde 100°Und kagirirsin.”

ABONE FORMU

Herbert Norman Schwarzkopf
General

“Liderlik strateji ve karakterin glcli
bir kombinasyonudur. Ancak birinden

vazgecmeniz gerekirse, bu strateji
olmalidir”

Walter Elias Disney
Walt Disney Kurucusu, Yonetmen, Yapimci

“Eger hayal edebiliyorsan
onu yapabilirsin.”

Ziilfi Livaneli
Yazar, Muzisyen

“Okumak, sadece okumak.
Okuyan insan, diinyanin aklina
yaslar sirtini...”

Adi, Soyadi:

Firma Unvani:

Adres:

Telefon:

Faks:

E-posta:

Adet:

Fatura kime kesilecek: [] Sahsa [] Firmaya

TC. Kimlik Numarasi:

Vergi Dairesi:

Vergi Numarasi:

Yurt ici yilik abonelik bedeli: 120 TL.
BIR PERYON YAYINIDIR

Odeme Secenekleri

Banka havalesi icin IBAN numaramiz:

TR35 0006 7010 0000 0064 4761 44

Abonelik islemlerinizi gerceklestirebilmek icin formu doldurup,
banka havale dekontunuzla birlikte PERYON'lin (216) 368 13 19

numarali faksina gondermenizi rica ederiz.

PERYON

Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi

Ust Bostanci Mah. Yaliyolu Sok. No: 54 Ismail Ergin is Merk. B Blok Kat: 4

Kadikdy / Istanbul

Tel: (216) 368 00 79 ¢ Faks: (216) 36813 19

www.peryon.org.tr



Etkili Sunum
& ‘ “2 Teknikleri

— Egitimi
A 2930 MAYIS 2019

Egitim icerisinde; etkili bir
Egitmen sunumu nasil hazirlayacaginiz,

Mehpare Sayan Kileci topluluk éniinde konusmaktan
kaynaklanabilecek heyecan

Egitim Yeri nasil yeneceginiz, sunusa
PERYON Merkez baslarken ve bitirirken dikkat

etmeniz gereken noktalara dair
ipuglan paylasilacaktir.

Bostanci

Uyelerimize %20 indirim imkani!

T Tel: +90 216 368 00 79 PERY&N AKADEMI

akademi@peryon.org.tr
+ T

PERYON

TURKIYE iNSAN YONETiMi DERNEGI
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