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PERYON INSANA DEGER ODULLERI 2023 BASVURU SURECI

GENEL CERCEVE

2023 yilinda (g ana kategoride 6ddil verilecektir. Bu kategoriler sunlardir:

1. Insana Degerde Liderlik
2. Deger Yaratan Uygulamalar
3. Fark Yaratan Kobi Uygulama Kategorisi

insana Degerde Liderlik kategorisinde Biiyiik isletme ve KOBI olmak iizere iki édiil verilecektir.
Biiyiik isletme ve KOBI’lerde basvurular alinacak ve her iki dlcekteki basvurular kendi iclerinde
degerlendirilecektir.

Deger Yaratan Uygulamalar kategorisinde basvuru yapacak sirket olcegi gozetilmeksizin her
basvuru bu kategori icin belirlenen alt baslklar dogrultusunda olusturulan degerlendirme
kriterlerine gére degerlendirilecektir.

Fark Yaratan Kobi Uygulamalar kategorisinde sadece KOBI basvurulari alinacak ve KOBI
Olcegindeki sirketlerin uygulamalari kendi arasinda degerlendirilecektir.

Deger Yaratan Uygulamalar Kategorisinde 8 alt baslikta basvurular alinacaktir;

Yetenek Kazanimina Yénelik isveren Markasi Yénetimi
Baghlik , Kiiltiir ve D6niisiim Yonetimi

Dijital Doniisiime Liderlik

Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi

Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi

Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar

Gelecegin is Yasaminda Deger Yaratmak

Zor Zamanlarda Deger Yaratmak
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BASVURU DOKUMANI iCERIGi

Kurulus basvurdugu insan Degerde Liderlik kategorisi icin asagidaki tanimlara uygun bir basvuru
dosyasi hazirlayacaktir. Basvuru dosyasi iki bdélimden olusur; Kurulus Tanitimi ve Kategori
Aciklamalari. Kurulus birden fazla kategoride veya uygulama ile bagvurmussa her bir bagvurusu igin
ayn bir basvuru dokiimani hazirlayacaktir.

Kurulus kriter agiklamalarini degerlendiriciler agisindan kolay okunur ve anlasilir bir sekilde
bélimlendirip gerekirse sekil ve resimlerle destekleyebilir; bu sekil ve resimler metinle entegre
olmalidir.

Kurulus Tanitimi (A) ve Kategori Aciklamalari (B) icin en fazla yazilabilecek sayfa sinirlamalari vardir
ve ilgili basliklar altinda bunlar belirtilmistir. Bu sinirlamalara uygun dokiiman verilmesi
gerekmektedir. Bunun uzerindeki sayfalarda yazili bilgileri (ek olarak verilenler de dahil)
degerlendiriciler ve Jiri dikkate almayacaktir.

Kuruluglar bu kategori icin dosyadaki dokiimanlari odul@peryon.org.tr mail olarak PERYON’e
gondereceklerdir.

Ornek Basvuru Dokiimani Akist:

A- Kurulus Tanitimi
B- Kategori A¢iklamalari
1. Stratejik IK Yénetimi
2. iletisim Yonetimi
3. Ise Alim/isten Cikarma Ydénetimi
4. Egitim ve Yetkinliklerin Yonetimi
5. Kariyer Yonetimi
6. Performans Yonetimi
7. Ucret Yonetimi
8. Katihm, iyilestirme, Takdir Yénetimi
9. Performans Gostergelerindeki Gelisim
10. Algilama Sonuglari
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A - KURULUS TANITIMI

Bu bélimde sirketlerden beklenen; asagidaki basliklar altinda kisa bir bilgilendirmenin yapilmasi ve
degerlendiricilere firmay! tanitmalaridir. Burada Onerilen bagliklar disinda 6dil acisindan
degerlendiricilerin bilmesi gerektigi diistinllen ve firmanin istedigi herhangi bir konuda ek bilgi
verilebilir (6rnegin bulunulan sektére ait ve insan Kaynaklarini etkileyen regiilasyon yapisi gibi). Ele
alinacak érnek bashklar;

e Kurulusun kisa tarihcesi

e Kurulusun iginde bulundugu sektdriin tanitimi
e Pazara sunulan triin/hizmet tanitimi

e Kurulusun uyguladigl genel strateji

e insan Kaynaklari stratejisi

Kurulusun paydaslari (hissedarlar, misteriler, ¢alisanlar, is ortaklari, toplum)

Kurulus organizasyon semasi (sayfa sinirindan bagimsiz olarak) tanitim bélimiine eklenecektir.

Kurulus Tanitimi metni 3 sayfayi gegmeyecek sekilde hazirlanmalidir.



peryon( oc

insana Degerde Liderlik Kategorisi - KOBI

KOBI’ler agisindan da insana Degerde Liderlik kategorisi en (st seviyede 6diil kategorisidir.

Bu kategori altindaki basliklar organizasyonel yapinin uygunlugu, sistematik ve dokiimante edilmis
olmasi, uygulamanin etkinligi, stratejilerle iliskisi, ¢alisanlarin katiimi ve saglanan performans
agisindan degerlendirilecektir.

insan kaynaklarina yénelik uygulamalarin biitiinselligi, entegrasyonu ve elde edilen sonuglari
kategori kriterleri dogrultusunda degerlendirilir. Bagvuran kuruluslarda en (st seviyedeki insan
Kaynaklart uygulamalarinin goriilmesinin, bu uygulama sonuglarinin etkin sekilde ortada olmasinin
ve diger kuruluslara 6rnek olabilecek diizeyde bulunmasinin beklendigi seviyedir.

KOBJ#’ler icin - Bu kategorideki basvurular asagidaki ana basliklara gére degerlendirilecektir.

1. Stratejik IK Yénetimi 6. Performans Yénetimi

2. lletisim Yénetimi 7. Ucret Yonetimi

3. lse Alim/ isten Cikarma Yénetimi 8. Katilim, lyilestirme, Takdir Yénetimi
4. Egitim ve Yetkinliklerin Yonetimi 9. Performans Géstergelerindeki Gelisim
5. Kariyer Yénetimi 10. Algilama Sonuglari

Bu bolimiin toplam uzunlugu 20 A4 sayfasini gegmemesi gerekmektedir.
Kriter Bashklari detay aciklamalari:

1. Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi

insan Kaynaklari yénetiminin kurum stratejileri ile uyumunun saglanmis olmasi, iK yénetimine iliskin
ana stratejilerin bu dogrultuda tanimlanmis olmasi ve uygulamaya alinmis olmasi beklenir.

0,

< Stratejik iK Yénetimini iyi uygulayan érnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir
uygulama oldugu goézlenir:

«  iK Yénetimine iliskin kurulusun stratejileri dogrultusunda tanimlanmis iK stratejileri
ve politikasinin uygulanmasi

*  Kurulusun yapisina uygun ve stratejilerini etkin bir sekilde hayata gecirecek bir iK
organizasyonunun varhigi

« Calisanlarin da katilimini saglayarak iK uygulamalarinin strateji ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

« iKyetkinlik ve kaynak ihtiyaclarinin stratejiler dogrultusunda karsilanmasi

* Bualanlarda kurulusun érnek gosterilmesi
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2. lletisim Yénetimi

Kurum ¢alisanlarinin yatay ve dikey iletisimlerinin acik, giivenilir, cesaretlendirici, bilgi akisi ve
gelisimi saglayici nitelikte gerceklestiriimesine yonelik yaklasim ve araclarin gelistirilmis olmasi ve
kdltlrin benimsenmis olmasi beklenir.

< lletisim Yénetiminde érnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu
gozlenir:

Calisanlarla iletisim gereksinim ve ihtiyaglari dogrultusunda, stratejilerle uyumlu
olarak belirlenmis iletisim araglari, politikasi ve planlarinin uygulanmasi,

Ydnetim ekibinin de dahil oldugu saglikl bir iletisim ve bilgilendirme yapisinin varhg;,

Liderlerin kurumdaki tiim ¢alisanlarin agik iletisimini cesaretlendirmekte, ¢alisanlar
tarafindan gelistirilen iyi uygulamalar etkin iletisim araclariyla paylasilmaktadir,

iletisim etkinligine yénelik algilama sonuglari da dahil olmak iizere, sonuglarin
iyilestirme odakli kullanimi,

iletisim ydnetimi uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca érnek alinmasi.

3. ise Aim/isten Cikarma Yénetimi

Kurumdaki insan kaynaginin en etkin sekilde planlanmasi, stratejiler, verimlilik, kurumu gelecege

hazirlama bakis agilar ile insan glici yonetiminin ise alma ve isten ¢ikarma, atama ve terfi

asamalarinin ylritilmesi beklenir.

@

< lIse Alim / isten Cikarma Yénetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir

uygulama oldugu gézlenir:

ise alma ve isten ¢ikarma siireclerinin tanimli olmasi, sahiplendirilmis olmasi,
ise alma ve isten ¢ikarma politikalarinin olmasi,
Aday havuzu kaynaklarinin tanimli olmasi ve oryantasyon programinin olmasi

Kilit pozisyonlarin belirlenmis ve yedeklemesine iliskin yaklasimin gelistirilmis
olmasi,

ise alma ve isten cikarma siireclerinin kurum stratejileri uyumlu sekilde
uygulamalarinin gerceklestirilmesi,

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,

ise alma ve isten cikarma uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca &érnek
alinmasi.
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4. Egitim ve Yetkinliklerin Yonetimi

Birey ve kurumun potansiyeli ve yetkinligini gelistirmeyi, stirekli giincel bilgilerle donatmayi
hedefleyen egitim ve yetkinlik sistematiginin uygulaniyor olmasi beklenir.

% Egitim ve Yetkinlik Yonetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir
uygulama oldugu gézlenir:

Egitim ve Yetkinliklerin ydnetimi uygulamalarinin sahiplendirilmis olmasi,
Egitim ve gelisim politikalarinin olmasi,

Yetkinliklerin ve mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik gelisim planinin ve
biit¢esinin olmasi,

Egitim etkinliginin 6lcultyor olmasi, yetkinliklerin tanimlanmis ve &lcildyor olmasi,
Egitim ve yetkinliklerin yonetiminin kurum stratejileri uyumlu sekilde uygulanmasi,

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,

Egitim ve yetkinliklerin yonetiminin uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca
ornek alinmasi.

5. Kariyer Yonetimi

Kurumdaki tiim liderlerin, kurum ¢alisanlarinin mesleki bilgi, bireysel gelisim, kariyer gelisimlerinin

planlanmasi ve y6netilmesi yoniindeki sistemlere katki saglamalari, bu sistemleri uygulamalari ve

gelistirmeleri beklenir.

@

% Kariyer Yonetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu

gozlenir:

Kariyer ve yetenek ydnetimi uygulamalarinin sahiplendirilmis olmasi, politikalarin
belirlenmesi,

Kariyer ve yetenek yénetimi siirecinin taniml ve dokiimante edilmis olmasi,
Uygulamanin sistematik olarak isleyisinin saglanmasi,

Kariyer ve yetenek yénetiminin performans ve egitim sonuclart ile iliskilendirilmesi,
Kariyer yonetiminin kurum stratejileri uyumlu sekilde uygulanmasi,

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans gostergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,

Kariyer yonetiminin uygulamalarinda baska kurum/kuruluglarca érnek alinmasi.
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6. Performans Yonetimi

Kurumda performansi gelistirme, yénetme ve performansa dayali isleyise iliskin gelisim ve

iyilestirme bakis acisinda yaklasimlarin olusturulmasi, uygulanmasi ve diger insan kaynaklari
uygulamalarti ile iliskilendirilmesi beklenir.

% Performans Yonetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu
gozlenir:

Performans yodnetimi uygulamalarinin sahiplendirilmis olmasi, politikalarin
belirlenmesi,

Performans Yonetimi siirecinin, takviminin ve sisteminin tanimli ve dokiimante
edilmis olmasi,

Uygulamanin sistematik olarak isleyisinin saglanmasi,

Performans sonuglarinin  licret, o&dillendirme, kariyer gibi sireglerle
iliskilendirilmesinin saglanmis olmasi

Performans yonetiminin kurum stratejileri uyumlu sekilde uygulanmasi,

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,

Performans yénetiminin uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca érnek alinmasi.

7. Ucret Yonetimi

Calisana saglanan haklar ve licret ydnetimine iliskin yapinin tanimlanmis ve siirekli giincellenen bir

isleyiste olmasi ve diger insan kaynaklari fonksiyonlari ile iligkili sekilde yonetilmesi beklenir.

@

% Ucret Yénetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu

gozlenir:

Ucret ve yan haklar yénetimi uygulamalarinin sahiplendirilmis olmasi, politikalarin
belirlenmesi,

Ucret yénetimi yaklagiminin pozisyon bazinda gelistiriimesi ve piyasa ile uyumunun
saglanmasi,

Uygulamanin sistematik olarak isleyisinin saglanmasi,
Ucret ydnetiminin performans ve kariyer yénetimi ile iliskilendirilmesi,
Ucret ve yan haklar yénetiminin kurum stratejileri uyumlu sekilde uygulanmasi,

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,
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Ucret ve yan haklar yénetiminin uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca érnek
alinmasi.

Katilim, iyilestirme, Takdir Yénetimi

Kurumda galisanlari, isleyise katilimini, iyilestirme ¢alismalari gergeklestirmelerini
cesaretlendirecek ortamlarin olusturulmasi, farkli, yaratici ve basarili 6rneklerin takdir edilmesi,
ortak basarinin ddiillendirilerek birlikteligi gliclendirmesine yonelik uygulamalarin olmasi beklenir.

R/

< Katihm, lyilestirme, Takdir Yénetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir

uygulama oldugu gézlenir:

Kurumda o6neri ve iyilestirme Kkdltirinin gelistiriimesine iliskin yaklagimin
tanimlanmis olmasi, Fikir ve 6nerilerin degerlendirilmeye alinmasi ve uygulamaya
alinma kurallarinin belirlenmesi,

Katilimcaiigin  saglanmasi, bu yonde sistematik isleyisin gelistirilmesi (ekip
calismalari, toplanti diizeni vb)

Takdir, tanima ve 6diillendirme politika ve yaklasimlarinin tanimli olmasi, stratejileri
ve calisan motivasyonunu destekleyecek nitelikte uygulanmasi

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,

Katihm, iyilestirme, takdir yonetimi uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca
ornek alinmasi.

8. Performans Gostergelerindeki Gelisim

insan Kaynaklari yénetim sistemlerine iliskin performans gostergelerinde basarili sonuclar alinmig

ve olumlu gelisim saglanmis olmasi beklenir.

R/

% Performans Gostergelerindeki Gelisim uygulamalarinda 6rnek kuruluslarda asagidaki

alanlarda etkin bir uygulama oldugu gézlenir:

ilgili siireclerin performansina yénelik géstergelerin tanimlanmasi,
Temel gostergelerin diizenli takip edilmesi ve raporlanmasi,

Olciilen gostergeler dogrultusunda hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere ulagimin
izlenmesi,

Performans Gostergelerindeki 6l¢iim ydntemi, kapsam ve analizlerin dizenli
iyilestirilmesi,

Yeterli kapsamda bir gésterge seti ve bu setin algilama géstergeleri ve stratejilerle
iliskisinin tanimlanmasi,

Gostergelerin cogunda en az 2 yillik olumlu egilimlerin olmasi,

Olumlu performans ve benchmark seviyesinde basarilara ulasilmasi

10
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9. Algilama Sonuglari
Kurum ¢alisanlarinin insan kaynaklari yénetim sistemleri, yaklagimlari ve kiiltire iligkin algilarinin

olumlu ve ylksek diizeyde olmasi beklenir.

% Algilama Sonuclarinda 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu
gozlenir:

- llgili siireclerde calisanlarin algilamalarina yonelik gosterge/bilgilerin olmasi,
* Calisan bagliliginin diizenli olarak 6l¢tilmesi,

* (Calisan bagliligr algilama sonuglarinin diizenli izlenerek, raporlanmasi ve
calisanlarla paylasiimasi,

+ Algilama gostergeleri dogrultusunda hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere ulagimin
izlenmesi,

+ Algiya yonelik gostergelerdeki 6l¢lim yontemi, kapsam ve analizlerin diizenli
iyilestirilmesi,

+ Algilama gostergelerinin strateji ile iliskisinin belirlenmesi,
* Algilama sonuglari benzer veya sinifinda iyi kurulus sonuclari ile karsilastiriimasi,

+ Algilama sonuglarinda olumlu egilimlerin olmasi, sonuglarin benchmark
seviyesinde olmasi.

ODUL YOLCULUGUNDA BASARILAR DILERIZ!
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