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GENEL CERCEVE

2021 yilinda iki ana kategoride 6diil verilecektir. Bu kategoriler sunlardir:

1. insana Degerde Liderlik
2. Deger Yaratan Uygulamalar

insana Degerde Liderlik kategorisinde Biiyiik isletme ve KOBI olmak (izere iki édiil verilecektir.
Biiylik isletme ve KOBI’'lerde basvurular alinacak ve her iki dlcekteki basvurular kendi iclerinde
degerlendirilecektir.

Deger Yaratan Uygulamalar kategorisinde basvuru yapacak sirket 6lcegi gozetilmeksizin her
basvuru bu kategori icin belirlenen alt basliklar dogrultusunda olusturulan degerlendirme
kriterlerine gére degerlendirilecektir.

Deger Yaratan Uygulamalar Kategorisinde 7 alt bashkta basvurular alinacaktir;

isveren Markasi, Baglilik ve Kurum Kiiltiirii Yénetimi
Yeni Calisma Modelleri Gelistirmek

Dijital Déniisiime Liderlik

Cesitlilik ve Kapsayicilik Yénetimi

Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi

Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar
Gelecegin is Yasaminda Deger Yaratmak

OmMmoNw>

Y
PERYGN@DUL INSANA DEGERDE LIDERLIK
N\t ODULLERI MODELI

OGRENME ve GELISTIRME

PERFORMANS
GELISIM ve

SONUGLAR
UYGULAMA

SISTEM

STRATEJI

R

iK SUREGLERI

Caligan Geligim ve
Deneyimi Dondsim

% ARGE Damismanlik tarafindan PERYON icin tasarlanmistir.
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BASVURU DOKUMANI iCERIGi

Kurulus basvurdugu insan Degerde Liderlik kategorisi icin asagidaki tanimlara uygun bir basvuru
dosyasi hazirlayacaktir. Basvuru dosyasi iki bélimden olusur; Kurulus Tanitimi ve Kategori
Aciklamalari. Kurulus birden fazla kategoride veya uygulama ile basvurmussa her bir basvurusu icin
ayri bir basvuru dokiimani hazirlayacaktir.

Basvuru dokiimani A4 boyutunda, en az Arial 10 Punto formatinda, sayfanin tiim kenarlarinda en
az ikiser santim bosluk birakilarak doldurulacaktir. Kurulus kriter aciklamalarini degerlendiriciler
agisindan kolay okunur ve anlasiir bir sekilde bdélimlendirip gerekirse sekil ve resimlerle
destekleyebilir; bu sekil ve resimler metinle entegre olmalidir . Ayrica 1 kopya On Basvuru Formu da
iletilecektir.

Kurulus Tanitimi (A) ve Kategori Aciklamalari (B) icin en fazla yazilabilecek sayfa sinirlamalari vardir
ve ilgili baslklar altinda bunlar belirtilmistir. Bu sinirlamalara uygun dokiiman verilmesi
gerekmektedir. Bunun Uzerindeki sayfalarda yazili bilgileri (ek olarak verilenler de dahil)
degerlendiriciler ve Juri dikkate almayacaktir.

Kuruluslar bu kategori icin basvuru dokiimanlarini PDF olarak PERYON’e odul@peryon.org.tr
adresine mail ile ileteceklerdir.

Ornek Basvuru Dokiimani Akist:

A- Kurulug Tanitimi
B- Kategori Agiklamalar
1. Stratejik IK Yénetimi
2. lletisim Yénetimi
3. Ise Alim/isten Cikarma Yénetimi
4. Egitim ve Yetkinliklerin Yonetimi
5. Kariyer Yonetimi
6. Performans Yonetimi
7. Ucret Yonetimi
8. Katilim, lyilestirme, Takdir Yénetimi
9. Performans Gostergelerindeki Gelisim
10. Algilama Sonuglar
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A - KURULUS TANITIMI

Bu bélimde sirketlerden beklenen; asagidaki bashklar altinda kisa bir bilgilendirmenin yapilmasi ve
degerlendiricilere firmayr tanitmalaridir. Burada ©&nerilen bashklar disinda 6dil agisindan
degerlendiricilerin bilmesi gerektigi dislnilen ve firmanin istedigi herhangi bir konuda ek bilgi
verilebilir (6rnegin bulunulan sektére ait ve insan Kaynaklarini etkileyen regiilasyon yapisi gibi). Ele
alinacak érnek basliklar;

e Kurulusun kisa tarihcesi

e Kurulusun icinde bulundugu sektérin tanitimi
e Pazara sunulan irtin/hizmet tanitimi

e Kurulusun uyguladigi genel strateji

e insan Kaynaklar stratejisi

e Kurulusun paydagslari (hissedarlar, musteriler, ¢alisanlar, is ortaklari, toplum)

Kurulus organizasyon semasi (sayfa sinirindan bagimsiz olarak) tanitim bélimine eklenecektir.

Kurulus Tanitimi metni 3 sayfayi ge¢meyecek sekilde hazirlanmahdir.



C.’/}
PERYON(ODUL

szl

insana Degerde Liderlik Kategorisi - KOBI

KOB/’ler acisindan da insana Degerde Liderlik kategorisi en (ist seviyede édiil kategorisidir.

Bu kategori altindaki baslklar organizasyonel yapmin uygunlugu, sistematik ve dokiimante edilmis
olmasi, uygulamanin etkinligi, stratejilerle iliskisi, calisanlarin katilimi ve saglanan performans
acisindan degerlendirilecektir.

insan kaynaklarina yénelik uygulamalarin biitiinselligi, entegrasyonu ve elde edilen sonuclar
kategori kriterleri dogrultusunda degerlendirilir. Basvuran kuruluslarda en (st seviyedeki insan
Kaynaklari uygulamalarinin gériilmesinin, bu uygulama sonuglarmin etkin sekilde ortada olmasinin
ve diger kuruluslara érnek olabilecek diizeyde bulunmasinin beklendigi seviyedir.

KOBV'ler i¢in - Bu kategorideki bagvurular asagidaki ana basliklara gére degerlendirilecektir.
1. Stratejik IK Yénetimi 6. Performans Yénetimi
2. lletisim Yénetimi 7. Ucret Yénetimi
3. lse Alim/ isten Cikarma Yénetimi 8. Katiim, lyilestirme, Takdir Yénetimi
4. Egitim ve Yetkinliklerin Yénetimi 9. Performans Géstergelerindeki Gelisim
5. Kariyer Yonetimi 10. Algilama Sonuglari

Bu bolimiin toplam uzunlugu 20 A4 sayfasini ge¢memesi gerekmektedir.
Kriter Basliklari detay aciklamalari:

1. Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi

insan Kaynaklari yénetiminin kurum stratejileri ile uyumunun saglanmis olmasi, iK yénetimine iligkin
ana stratejilerin bu dogrultuda tanimlanmis olmasi ve uygulamaya alinmis olmasi beklenir.

% Stratejik IK Yénetimini iyi uygulayan rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir
uygulama oldugu goézlenir:

+ IKY6netimine iliskin kurulusun stratejileri dogrultusunda tanimlanmis iK stratejileri
ve politikasinin uygulanmasi

+  Kurulusun yapisina uygun ve stratejilerini etkin bir sekilde hayata gecirecek bir iK
organizasyonunun varhgi

+ Calisanlarin da katilimini saglayarak K uygulamalarinin strateji ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda gelistiriimesi ve iyilestiriimesi

+ iK yetkinlik ve kaynak ihtiyaclarinin stratejiler dogrultusunda karsilanmasi

* Bualanlarda kurulusun érnek gésterilmesi
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2. iletisim Yénetimi

Kurum calisanlarinin yatay ve dikey iletisimlerinin agik, glvenilir, cesaretlendirici, bilgi akisi ve

gelisimi saglayic nitelikte gerceklestiriimesine ydnelik yaklagim ve araglarin gelistirilmis olmasi ve

kiltirin benimsenmis olmasi beklenir.

7

% iletisim Yénetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu

gozlenir:

Calisanlarla iletisim gereksinim ve ihtiyaclar dogrultusunda, stratejilerle uyumlu
olarak belirlenmis iletisim araclari, politikasi ve planlarinin uygulanmasi,

Y6netim ekibinin de dahil oldugu saglikli bir iletisim ve bilgilendirme yapisinin varligy,

Liderlerin kurumdaki tiim calisanlarin agik iletisimini cesaretlendirmekte, calisanlar
tarafindan gelistirilen iyi uygulamalar etkin iletisim araclariyla paylasiimaktadir,

iletisim etkinligine yénelik algilama sonuclari da dahil olmak {izere, sonuglarin
iyilestirme odakli kullanimi,

iletisim ydnetimi uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca érnek alinmasi.

3. lIse Alim/isten Cikarma Yénetimi

Kurumdaki insan kaynaginin en etkin sekilde planlanmasi, stratejiler, verimlilik, kurumu gelecege

hazirlama bakis acilari ile insan giicli yénetiminin ise alma ve isten ¢ikarma, atama ve terfi

asamalarmin ydritilmesi beklenir.

7

< ise Alim / isten Cikarma Yénetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir

uygulama oldugu goézlenir:

ise alma ve isten ¢ikarma siireclerinin tanimli olmasi, sahiplendirilmis olmasi,
ise alma ve isten ¢ikarma politikalarinin olmasi,
Aday havuzu kaynaklarinin tanimli olmasi ve oryantasyon programinin olmasi

Kilit pozisyonlarin belirlenmis ve yedeklemesine iliskin yaklasimin gelistirilmis
olmasi,

ise alma ve isten ¢ikarma siireclerinin kurum stratejileri uyumlu sekilde
uygulamalarmin gerceklestiriimesi,

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,

ise alma ve isten cikarma uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca &rnek
alinmasi.
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4. Egitim ve Yetkinliklerin Yénetimi

Birey ve kurumun potansiyeli ve yetkinligini gelistirmeyi, siirekli giincel bilgilerle donatmay:i

hedefleyen egitim ve yetkinlik sistematiginin uygulaniyor olmasi beklenir.

7

s Egitim ve Yetkinlik Yonetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir

uygulama oldugu goézlenir:

Egitim ve Yetkinliklerin yonetimi uygulamalarinin sahiplendirilmis olmasi,
Egitim ve gelisim politikalarinin olmasi,

Yetkinliklerin ve mesleki becerilerin gelistiriimesine yénelik gelisim planinin ve
bitcesinin olmasi,

Egitim etkinliginin Slcllliyor olmasi, yetkinliklerin tanimlanmis ve &lciliyor olmasi,
Egitim ve yetkinliklerin yénetiminin kurum stratejileri uyumlu sekilde uygulanmasi,

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,

Egitim ve yetkinliklerin y6netiminin uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca
ornek alinmasi.

5. Kariyer Yonetimi

Kurumdaki tiim liderlerin, kurum ¢alisanlarinin mesleki bilgi, bireysel gelisim, kariyer gelisimlerinin

planlanmasi ve yonetilmesi yoniindeki sistemlere katki saglamalari, bu sistemleri uygulamalari ve

gelistirmeleri beklenir.

7

< Kariyer Yonetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu

gozlenir:

Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalarinin sahiplendirilmis olmasi, politikalarin
belirlenmesi,

Kariyer ve yetenek yonetimi stirecinin taniml ve dokiimante edilmis olmasi,
Uygulamanin sistematik olarak isleyisinin saglanmasi,

Kariyer ve yetenek yonetiminin performans ve egitim sonuclari ile iliskilendirilmesi,
Kariyer yonetiminin kurum stratejileri uyumlu sekilde uygulanmasi,

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,

Kariyer yonetiminin uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca érnek alinmasi.
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6. Performans Yonetimi

Kurumda performansi gelistirme, yonetme ve performansa dayal isleyise iliskin gelisim ve

iyilestirme bakis agisinda yaklasimlarin olusturulmasi, uygulanmasi ve diger insan kaynaklari

uygulamalart ile iliskilendirilmesi beklenir.

7

% Performans Yénetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu

gozlenir:

Performans yo&netimi uygulamalarinin sahiplendirilmis olmasi, politikalarin
belirlenmesi,

Performans Y&netimi slirecinin, takviminin ve sisteminin tanimli ve dokiimante
edilmis olmasi,

Uygulamanin sistematik olarak isleyisinin saglanmasi,

Performans sonuclarinin  {cret, d&dillendirme, kariyer gibi sireclerle
iliskilendirilmesinin saglanmig olmasi

Performans yonetiminin kurum stratejileri uyumlu sekilde uygulanmasi,

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,

Performans y&netiminin uygulamalarinda bagka kurum/kuruluslarca érnek alinmasi.

7. Ucret Yonetimi

Calisana saglanan haklar ve licret yonetimine iliskin yapinin tanimlanmis ve siirekli giincellenen bir

isleyiste olmasi ve diger insan kaynaklari fonksiyonlari ile iligkili sekilde yonetilmesi beklenir.

7

% Ucret Yénetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu

gozlenir:

Ucret ve yan haklar yénetimi uygulamalarinin sahiplendirilmis olmasi, politikalarin
belirlenmesi,

Ucret yénetimi yaklasiminin pozisyon bazinda gelistirilmesi ve piyasa ile uyumunun
saglanmasi,

Uygulamanin sistematik olarak isleyisinin saglanmasi,
Ucret ydnetiminin performans ve kariyer yénetimi ile iliskilendirilmesi,
Ucret ve yan haklar yénetiminin kurum stratejileri uyumlu sekilde uygulanmasi,

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,
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Ucret ve yan haklar yénetiminin uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca érnek

alinmasi.

8. Katilim, iyilestirme, Takdir Yénetimi

Kurumda ¢alisanlari, isleyise katihmini, iyilestirme calismalar gerceklestirmelerini
cesaretlendirecek ortamlarin olusturulmasi, farkl, yaratici ve basarili 6rneklerin takdir edilmesi,
ortak basarmin ddillendirilerek birlikteligi gliclendirmesine yénelik uygulamalarin olmasi beklenir.

7

< Katilim, yilestirme, Takdir Yénetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir

uygulama oldugu goézlenir:

Kurumda o&neri ve iyilestirme Kkiltiriintin gelistiriimesine iliskin yaklasimin
tanimlanmis olmasi, Fikir ve 6nerilerin degerlendiriimeye alinmasi ve uygulamaya
alinma kurallarinin belirlenmesi,

Katihmcihgin saglanmasi, bu ydnde sistematik isleyisin gelistirilmesi (ekip
cahismalari, toplanti diizeni vb)

Takdir, tanima ve ddillendirme politika ve yaklasimlarinin tanimh olmasi, stratejileri
ve calisan motivasyonunu destekleyecek nitelikte uygulanmasi

isleyisi izlemek ve iyilestirmek amaciyla performans géstergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi,

Katilim, iyilestirme, takdir yonetimi uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca
ornek alinmasi.

9. Performans Gostergelerindeki Gelisim

insan Kaynaklari yénetim sistemlerine iliskin performans géstergelerinde basarili sonuglar alinmig

ve olumlu gelisim saglanmis olmasi beklenir.

7

s Performans Gostergelerindeki Gelisim uygulamalarinda 6rnek kuruluslarda asagidaki

alanlarda etkin bir uygulama oldugu gézlenir:

ilgili stireclerin performansina yénelik géstergelerin tanimlanmasi,
Temel gostergelerin diizenli takip edilmesi ve raporlanmasi,

Olciilen gostergeler dogrultusunda hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere ulasimin
izlenmesi,

Performans Gostergelerindeki 6lcim ydntemi, kapsam ve analizlerin diizenli
iyilestirilmesi,

Yeterli kapsamda bir gosterge seti ve bu setin algilama gdstergeleri ve stratejilerle
iliskisinin tanimlanmasi,

GOostergelerin cogunda en az 2 yillik olumlu egilimlerin olmasi,
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Olumlu performans ve benchmark seviyesinde basarilara ulasiimasi

10. Algilama Sonuglari
Kurum calisanlarinin insan kaynaklari yénetim sistemleri, yaklasimlari ve kdiltire iliskin algilarinin

olumlu ve yiliksek diizeyde olmasi beklenir.

¢ Algilama Sonuclarinda 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu
gozlenir:

ilgili stireclerde calisanlarin algilamalarina yénelik gésterge/bilgilerin olmasi,
Calisan bagliiginin diizenli olarak dlctilmesi,

Calisan bagliligr algilama sonuglarinin diizenli izlenerek, raporlanmasi ve
calisanlarla paylasiimasi,

Algilama gostergeleri dogrultusunda hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere ulasimin
izlenmesi,

Algiya yonelik gostergelerdeki 6lciim yontemi, kapsam ve analizlerin diizenli
iyilestirilmesi,

Algilama gdstergelerinin strateji ile iliskisinin belirlenmesi,
Algilama sonuclari benzer veya sinifinda iyi kurulus sonuclari ile karsilastiriimasi,

Algilama sonuglarinda olumlu egilimlerin olmasi, sonuglarin benchmark
seviyesinde olmasi.

ODUL YOLCULUGUNDA BASARILAR DILERIZz!

C_V)
PERYONODUL
b2

10



