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PERYON INSANA DEGER ODULLERI 2022 BASVURU SURECI

GENEL CERCEVE

2022 yilinda li¢ ana kategoride &diil verilecektir. Bu kategoriler sunlardir:

1. Insana Degerde Liderlik
2. Deger Yaratan Uygulamalar
3. Fark Yaratan Kobi Uygulama Kategorisi

insana Degerde Liderlik kategorisinde Biiyiik Isletme ve KOBI olmak iizere iki édiil verilecektir.
Biiyiik isletme ve KOBI’lerde bagvurular alinacak ve her iki dlcekteki basvurular kendi iclerinde
degerlendirilecektir.

Deger Yaratan Uygulamalar kategorisinde basvuru yapacak sirket olcegi gozetilmeksizin her
basvuru bu kategori icin belirlenen alt baslklar dogrultusunda olusturulan degerlendirme
kriterlerine gére degerlendirilecektir.

Fark Yaratan Kobi Uygulamalar kategorisinde sadece KOBI basvurulari alinacak ve KOBI
Olcegindeki sirketlerin uygulamalari kendi arasinda degerlendirilecektir.

Deger Yaratan Uygulamalar Kategorisinde 7 alt baslikta basvurular alinacaktir;

Yetenek Kazanimina Yénelik isveren Markasi Yénetimi
Baghlik , Kiiltiir ve D6niisiim Yonetimi

Dijital Doniisiime Liderlik

Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetimi

Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi

Yasam Kalitesini Destekleyen Uygulamalar

Gelecegin is Yasaminda Deger Yaratmak
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Calisan Geligim ve
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B ARGE Damismanlik tarafindan PERYON icin tasarlanmistir.
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BASVURU DOKUMANI iCERIGi

Kurulus basvurdugu insan Degerde Liderlik kategorisi icin asagidaki tanimlara uygun bir basvuru
dosyasi hazirlayacaktir. Basvuru dosyasi iki bdlimden olusur; Kurulus Tanitimi ve Kategori
Aciklamalari. Kurulus birden fazla kategoride veya uygulama ile bagvurmussa her bir bagvurusu igin
ayn bir basvuru dokiimani hazirlayacaktir.

Basvuru dokiimani A4 kagida, en az Arial 10 Punto formatinda, sayfanin tim kenarlarinda en az
ikiser santim bogluk birakilarak doldurulacaktir. Kurulus kriter agiklamalarini degerlendiriciler
agisindan kolay okunur ve anlasilir bir sekilde bélimlendirip gerekirse sekil ve resimlerle
destekleyebilir; bu sekil ve resimler metinle entegre olmalidir. Bagvuru dosyasinin birbirinden
ayrilmayacak ancak kolay okunabilirligi saglanmis bir sekilde ciltlenmis olmasi (spiral dosya, vb.)
gerekmektedir. Ayrica her dosya ile birlikte bir kopya On Basvuru Formu da iletilecektir.

Kurulus Tanitimi (A) ve Kategori Aciklamalari (B) icin en fazla yazilabilecek sayfa sinirlamalari vardir
ve ilgili baslklar altinda bunlar belirtilmistir. Bu sinirlamalara uygun dokiiman verilmesi
gerekmektedir. Bunun uzerindeki sayfalarda yazili bilgileri (ek olarak verilenler de dahil)
degerlendiriciler ve Jiri dikkate almayacaktir.

Kuruluslar bu kategori icin dosyadaki dokiimanlari odul@peryon.org.tr ve ayrica USB stick bir set
olarak PERYON’e teslim edeceklerdir.

Ornek Basvuru Dokiimani Akist:

A. Kurulus Tanitimi
B. Kategori A¢iklamalari
1. Stratejik IK Yénetimi
2. insan Kaynaklari Yénetiminde Liderlik
3. lletisim Yonetimi
4. Yenilikcilik ve inovasyon Kiiltiirii Geligimi
5. Insan Giicii Etkinligi Yonetimi
6. Motivasyon ve Baglilik Yonetimi
7. insan Kaynagi Gelisimi
8. Sitreglerin Gelistirilmesi
9. Performans Gostergelerindeki Gelisim
10. Algilama Sonuglari


mailto:odul@peryon.org.tr
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A - KURULUS TANITIMI

Bu bélimde sirketlerden beklenen; asagidaki basliklar altinda kisa bir bilgilendirmenin yapilmasi ve
degerlendiricilere firmay! tanitmalaridir. Burada Onerilen bagliklar disinda 6dil acisindan
degerlendiricilerin bilmesi gerektigi diistinllen ve firmanin istedigi herhangi bir konuda ek bilgi
verilebilir (6rnegin bulunulan sektére ait ve insan Kaynaklarini etkileyen regiilasyon yapisi gibi). Ele
alinacak érnek bashklar;

Kurulusun kisa tarihgesi

e Kurulusun iginde bulundugu sektdriin tanitimi
e Pazara sunulan triin/hizmet tanitimi

e Kurulusun uyguladigl genel strateji

e insan Kaynaklari stratejisi

e Kurulusun paydaslari (hissedarlar, misteriler, calisanlar, is ortaklari, toplum)

Kurulus organizasyon semasi (sayfa sinirindan bagimsiz olarak) tanitim bélimiine eklenecektir.

Kurulus Tanitimi metni 3 sayfayi gegmeyecek sekilde hazirlanmalidir.
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B: KATEGORI ACIKLAMALARI:

insana Degerde Liderlik Kategorisi - Biiyiik Olcekli sletmeler
insana Degerde Liderlik kategorisi en (ist seviyede 8diil kategorisidir.

Bu kategori altindaki basliklar organizasyonel yapinin uygunlugu, sistematik ve dokiimante edilmis
olmasi, uygulamanin etkinligi, stratejilerle iliskisi, calisanlarin katiimi ve saglanan performans
agisindan degerlendirilecektir.

insan kaynaklarina yénelik uygulamalarin biitiinselligi, entegrasyonu ve elde edilen sonuglari
kategori kriterleri dogrultusunda degerlendirilir. Bagvuran kuruluslarda en st seviyedeki insan
Kaynaklari uygulamalarinin goriilmesinin, bu uygulama sonuglarinin etkin sekilde ortada olmasinin
ve diger kuruluslara 6rnek olabilecek diizeyde bulunmasinin beklendigi seviyedir.

BUYUK OLCEKLI iISLETMELER icin- Bu kategorideki basvurular asagidaki ana basliklara gére
degerlendirilecektir.

—_

Stratejik K Yénetimi Motivasyon ve Baglilik Yénetimi

6
2. Insan Kaynaklari Yénetiminde Liderlik 7. Insan Kaynag Gelisimi
iletisim Yénetimi 8. Sireglerin Gelistirilmesi
9

Yenilikgilik ve inovasyon Kiiltiirii Gelisimi Performans Gostergelerindeki Gelisim

VoW

insan Giicii Etkinligi Yonetimi 10. Algilama Sonuglari

Bu bélimiin toplam uzunlugu 30 A4 sayfasini gegmemesi gerekmektedir.
Kriter Baslklari detay agiklamalari:

1. Stratejik insan Kaynaklari Yénetimi

insan Kaynaklari yénetiminin kurum stratejileri ile uyumunun saglanmis olmasi, iK yénetimine iligkin
ana stratejilerin bu dogrultuda tanimlanmis olmasi ve uygulamaya alinmis olmasi beklenir.

R/

% Stratejik IK Yénetimini iyi uygulayan érnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama
oldugu gozlenir:

« IK Yénetimine iliskin kurulusun stratejileri dogrultusunda tanimlanmus K stratejileri ve
politikasinin uygulanmasi

Kurulusun yapisina uygun ve stratejilerini etkin bir sekilde hayata gecirecek bir iK
organizasyonunun varhgi

 (Calisanlarinda katihmi saglanarak iK uygulamalarinin strateji ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestiriimesi

« [Kyetkinlik ve kaynak ihtiyaclarinin stratejiler dogrultusunda karsilanmasi
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* Bualanlarda kurulusun érnek gosterilmesi

2. Insan Kaynaklari Yénetiminde Liderlik

Organizasyonda insan kaynaklari yonetimine yonelik yaklagimlarin tim ydnetim ekibi ve siire¢
sorumlulan tarafindan benimsenmesi, kurumda her seviyedeki yénetim sorumlulugu olan kisilerin
bu konuda liderlik yapmasi beklenir.

< IK Yénetiminde lider olan 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu
gozlenir:

*  Kurulusun degerlerinin varligi ve uygulamalarda esas aliniyor olmasi,
* Yénetici ve liderlerin iK uygulamalarinda etkin rol almasi,
* Yoneticilerin ¢alisanlarin performanslarini degerlendirmesi ve gelistirmesi,

* Liderlerin gelistirilmesi, strateji ve degerlerle uyumlu etkin bir liderlik kiltlrinin
varligl,

+ Algilama sonuglari ile desteklenmis sekilde liderlik etkinliginin gelistiriimesi,
+ Liderlik uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca érnek alinmasi.

3. lletisim Yonetimi

Kurum calisanlarinin yatay ve dikey iletisimlerinin agik, giivenilir, cesaretlendirici, bilgi akisi ve
gelisimi saglayici nitelikte gerceklestiriimesine yonelik yaklasim ve araclarin gelistirilmis olmasi ve
kdltiriin benimsenmis olmasi beklenir.

@

< lletisim Yonetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu
gozlenir:

* (Calisanlarla iletisim gereksinim ve ihtiyaclari dogrultusunda, stratejilerle uyumlu
olarak belirlenmis iletisim araglari, politikasi ve planlarinin uygulanmasi,

* Yonetim ekibinin de dahil oldugu saglikl bir iletisim ve bilgilendirme yapisinin varligl,
* Liderlerin kurumdaki tim ¢alisanlarin agik iletisimini cesaretlendirmesi,

* (Calisanlar tarafindan gelistirilen iyi uygulamalarin etkin iletisim araglariyla
paylasiimasi,

« lletisim etkinligine yoénelik algilama sonuclari da dahil olmak (izere, sonuglarin
iyilestirme odakli kullanimi,

« lletisim yénetimi uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca érnek alinmasi.
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4. Yenilikcilik ve inovasyon Kiiltiirii Gelisimi

insan Kaynaklari yénetiminde ve kurumun tiim siireclerinde, ¢alisanlarin yenilik¢i ve inovatif
yaklasimlar gelistirmesini saglayici ve bu yaklasimlar tesvik edici ortam ve kiiltirtin gelistirilmesi
beklenir.

“ Yenilik¢ilik ve inovasyon kdiltiirliniin gelisiminde drnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin
bir uygulama oldugu gézlenir:

* (alisanlardan gelen yenilik¢i fikir ve onerilerin uygulamaya alinmasi, inovasyon
odakl bir yapryla desteklenmesi,

* Yenilik¢ilik ve inovasyona yoénelik politika/strateji ile desteklenen yapinin
olusturulmasi,

* Yenilik¢i ve inovasyon c¢alismalarinin is sonuglarina olumlu etkisine ydnelik
hedeflerin belirlenmesi,

* Yenilikgi fikirler ve inovasyon odakli calismalarin yayiimi ve etkinliginin 6dil ve diger
takdir yéntemleriyle onurlandiriimasi,

* Yenilik¢i ve inovatif fikir Gretmeye ydnelik ortam ve kdltir ve ayni zamanda basarih
sonuglarda dikkate alindiginda baska kurum/kuruluglarca érnek alinmasi.

5. Insan Giicii Etkinligi Yonetimi

Kurumdaki insan kaynaginin en etkin sekilde planlanmasi, stratejiler, verimlilik, kurumu gelecege
hazirlama bakis agilar ile insan glici yonetiminin ise alma ve isten ¢ikarma, atama ve terfi
asamalarinin ylritilmesi beklenir.

< Insan Giicii Etkinligi Yénetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama
oldugu gozlenir:

* Organizasyonun verimliligini saglamaya yonelik is giicii planlamasinin yapilmasi,
verimlilik odakli 6l¢im ve degerlendirmelerin yapilmasi,

« ise alma ve isten ¢ikarma siireclerinin kurum degerleri, organizasyon prensipleri, is
guici etkinligi dinamiklerinin gézetilerek planlanmasi ve uygulanmasi,

+ Kilit pozisyonlarin sirekliligini saglamaya yénelik kisa ve uzun vadeli planlama ile
insan glict etkinligi uygulamalarinin uyumunun saglanmasi,

»  Stratejiye uyumlu uzun vadeli is glicl planlarinin gelistirilmesi,

« Isveren markasi yénetimine iliskin uygulamalarin kurum yetkinliklerini gelistirici ve
strateji ile uyumlu sekilde planlanarak uygulanmasi,
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« insan giici etkinligine ydnelik basarili uygulamalar ve sonuglarla baska
kurum/kuruluslarca érnek alinmasi.

6. Motivasyon ve Baglilik Yonetimi

Kurumdaki tim liderlerin, kurum calisanlarinin motivasyon ve baghligini gelistirdigi sistem, yaklagim
ve uygulamalar gerceklestirilmesi beklenir.

“* Motivasyon ve Baghlik Yonetiminde 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama
oldugu gozlenir:

* Calisan baghhgini gliclendirmeye ydnelik yaklasimlarin gelistiriimesi ve uygulanmasi,
calisan baghligini glclendirecek, vyetkilendirme, beklentilerin anlasiimasi ve
karsilanmasi gibi yaklasimlarin gelistiriimesi

» Farkliliklarin, gesitliligin kuruma kazandirilmasi ve deger yaratmasina iliskin ortam
ve politikalarin gelistirilmesi,

« Katiimciligin saglanmasi, bu ydénde sistematik isleyisin gelistirilmesi (ekip
caligmalari, toplanti diizeni vb),

* Takdir, tanima ve édiillendirme yaklasimlarinin stratejileri ve calisan motivasyonunu
destekleyecek nitelikte uygulanmasi, kurumda oneri ve iyilestirme kiltlrdnin
gelistirilmesi,

« Isyapma kiiltiriiniin strateji ile uyumu ve ¢alisan motivasyonunu destekler nitelikte
uygulanmasi

* Motivasyon ve baglilik ydnetimi uygulamalarinda bagka kurum/kuruluslarca érnek
alinmasi

7. Insan Kaynag Gelisimi

Kurumdaki tim liderlerin, kurum calisanlarinin mesleki bilgi, bireysel gelisim, kariyer gelisimlerinin
planlanmasi, yonetilmesi yéniindeki sistemleri uygulamasi, katki saglamasi, gelistirmesi beklenir.

< Insan Kaynagi Gelisimi boyutunda érnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama
oldugu gozlenir:

* Kurumda birim ve birey gelisim planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi,
*  Gelisim yonetiminin sahiplendirilerek strateji ile uyumunun saglanmasi,

* Performans, kariyer ve licret ydnetimi sistematiginin olusturulmasi uygulanmasi ve
gelistirilmesi,

*  Kurum yetkinlik diizeyinin gelistiriimesine iliskin yaklagimin gelistirilmesi,
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*  Kurum Entelektlel Sermaye unsurlarinin tanimlanmasi (insan, yapisal ve misteri
sermayesi), bu yonde stratejilerle uyumlu planlarin yapilmasi, gelistiriimesi ve
korunmasina iliskin ydntemler ve uygulamalarin olusturulmasi,

* Motivasyon ve baglilik ydnetimi uygulamalarinda baska kurum/kuruluslarca érnek
alinmasi

8. Siireglerin Gelistirilmesi

insan Kaynaklari ydnetim siireclerine iliskin siirekli gelisim ve iyilestirme bakis aciginin tim
seviyelerde ve tiim liderlerce benimsenmis ve uygulanmakta olmasi beklenir.

% Siireclerin gelistirilmesi uygulamalarinda 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir
uygulama oldugu gozlenir:

» Sireclerin Gelistirilmesi
» Sireglerin tanimh ve dokiimante edilmis olmasi, sahiplendirilmesi

* Liderlerin, Strateji, performans gostergesi ve algilama sonuglarini temel alarak
sureclerin iyilestirilmesini saglamasi,

« llgili sireclere yénelik kiyaslama ¢alismalarini liderlerin kendilerine yol gosterici
olarak kullanmayi benimsemesi,

« lyilestirmelerin sistematik uygulandigi ve sonuglara yansidiginin gériilmesi

* Uygulamalarin en iyi 6rnek diizeyinde oldugunun gérilmesi

9. Performans Géstergelerindeki Gelisimi

insan Kaynaklari ydnetim sistemlerine iliskin performans gdstergelerinde basarili sonuglar ve
olumlu gelisim saglanmis olmasi beklenir.

% Performans Gostergelerindeki Gelisim uygulamalarinda érnek kuruluslarda asagidaki alanlarda
etkin bir uygulama oldugu gozlenir:

- llgili siireclerin performansina yénelik géstergelerin tanimlanmasi,
* Temel gostergelerin dizenli takip edilmesi ve raporlanmasi,

«  Olgiilen gostergeler dogrultusunda hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere ulagimin
izlenmesi,

* Performans Go&stergelerindeki 6lciim ydntemi, kapsam ve analizlerin sirekli
iyilestirilmesi,

10
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* Kapsaml bir gésterge seti ve bu setin algilama gostergeleri ve stratejilerle iliskisinin
tanimlanmasi,

* Gostergelerin cogunda en az 2 yillik olumlu egilimlerin olmasi,

*  Olumlu performans ve benchmark seviyesinde basarilara ulagiimasi

10. Algilama Sonuglari

Kurum calisanlarinin insan kaynaklari yénetim sistemleri, yaklasimlari ve kiiltiire iliskin algilarinin
olumlu ve ylksek diizeyde olmasi beklenir.

% Algilama Sonuglarinda 6rnek kuruluslarda asagidaki alanlarda etkin bir uygulama oldugu
gozlenir:

- llgili stireclerde calisanlarin algilamalarina yonelik gésterge/bilgilerin olmasi,
* Calisan bagliliginin diizenli olarak 6l¢iilmesi,

* Calisan baghhgi algilama sonuglarinin diizenli izlenerek, raporlanmasi ve ¢alisanlarla
paylasiimasi,

+ Algilama gostergeleri dogrultusunda hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere ulasimin
izlenmesi,

* Algiya yonelik gostergelerdeki 6lcim yontemi, kapsam ve analizlerin sirekli
iyilestirilmesi,

+ Algilama gostergelerinin strateji ile iliskisinin belirlenmesi,
* Algilama sonuglari benzer veya sinifinda iyi kurulus sonuclari ile karsilastiriimasi,

+ Algilama sonuglarinda olumlu egilimlerin olmasi, sonuglarin benchmark seviyesinde
olmasi.

ODUL YOLCULUGUNDA BASARILAR DILERIZ!
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