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Calisan Devir Orani Arastirmasi — 2016

Bu raporla farkli sektérlerden ve farkl buytklikte
firmalarimizin katildigi PERYON 2016 Calisan Devir
Orani Arastirmasinin sonuglarini sizlerle paylasmak
istiyoruz.

PERYON tarafindan yuritilen bu arastirma, tipki 2015
yilinda oldugu gibi 2016 yilinda da agirlikli olarak Hizmet
ve Uretim sektérlerindeki firmalarin  katilimi ile
gerceklesti. Sonuclari, Deloitte Tirkiye olarak yeni IK
trendlerini de g6z 6ninde bulundurarak degerlendirdik
ve sizler icin yorumladik.

Umarniz sizler de bu calismadan bizler kadar keyif alir ve
faydalanirsiniz.
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Artan Devir Orani ve Sebepleri

Arastirmamizin sonuclari, gegcmis vyillara nazaran Calisan
Devir Oraninda dnemli bir dlsuse isaret ediyor. 2016 icgin bu
oran sadece %16. Oysa bu oran bir 6nceki sene %28 ve
ondan Onceki sene ise %21 olarak karsimiza ¢gikmisti.

Hem ise alimlarin, hem de farkli sebeplerden kaynakl isten
ayrilmalarin butinint dikkate alarak gergeklestirdigimiz
destekleyici analizler sonucunda, bu azalmanin cgesitli
sebepleri oldugunu gormekteyiz. Oncelikle bunun hem
isverenlerden, hem de calisanlardan kaynaklandigini ifade
etmeliyiz. Su anda kiresel ve Ulkemizde yasanan
degisimlerin etkisi ile is piyasasinda bir «bekle - gor» iklimi
hakim ve her iki taraf da (6zellikle calisanlar) risk almamak
icin buylk adimlar atmayi tercih etmiyorlar.

Sirketler ic ve dis pazarlardaki talep dalgalanmalarina ani
ve sert tepkiler vermekten kaginirlarken, gene de
maliyetleri  dizginleyebilmek adina c¢esitli aksiyonlar
aliyorlar. Ote yandan calisanlar olabildigince riskten sakinan
bir tavir sergiliyor ve kariyer degisikligi konusunu onceki
yillara nazaran ince eleyip sk dokuyorlar. 2016 bu
baglamda alisiimadik bir sene oldu. 2017 icin beklentiler
benzerlik gosteriyor; Ocak 2017 itibarniyla, issizlik oraninin
% 13 ile son 7 yilin en yUksek oranina ulagsmasi, calisanlar
is degistirme istihani azaltiyor.




Ise Alimlar

2016 yili arastirmamizin carpici sonuglarindan bir tanesi Ise Alim Devir Oraninda yasanan
blyutk disis oldugunu soyleyebiliriz. Bir 6nceki yil %29 seviyesinde olan bu oran; 2016 vyili
icin %18 olarak karsimiza cikiyor. Bunun sadece iki sene arasindaki keskin bir dalgalanma
oldugunu soylemek yaniltici olacaktir. Zira 2013-2015 dénemine denk gelen 6nceki l¢ sene
ortalamasini inceledigimizde % 30’luk bir oranla, yani yatay bir seyirle karsilasmaktayiz.

2016 senesi 6zelinde bir degerlendirme yaparsak; bu sonucun net istihdam artisinda keskin
bir fren yapildigina isaret ettigini ifade edebiliriz. Ekonomideki durgunluk beklentileri, déviz
kurlarindaki dzellikle yiikselis edilimli sert dalgalanmalar, Ingiltere’nin BREXIT karari sonrasi
AB’de yeni ayriliklara dair gorusler ve ABD secimleri, jeopolitik riskler, enerji kaynaklari ve
emtia fiyatlarinin uzun bir aradan sonra ylkselme trendine gegcmis olmasi ve genel olarak
belirsizlik havasi gibi cesitli etkenler bu frene sebep olan realiteler. Ote yandan, Isten
Ayrilma boéliminde daha detayh ele alacagiz ancak ayrilmalarda da benzer bir resimle
karsilastigimizi belirtmeliyiz. Ise alim piyasasinin genelinde bir sakin hava hakim.

Arastirmamizda, ylksek sayida ise alim yapan firmalarin

cogunun, ayni zamanda isten ayrilan personel sayisinda da One
2016 18 ctkan firmalar olduklarini gérmekteyiz. Bu da gd&steriyor ki,
2015 29 sirketler ayrilan personellerini ikame etmeye odaklanmis
2014 37 durumdalar. Bunun bazi sektorlerin dogal dinamikleri igerisinde
yer aldigi bir gercek. Ornegin geleneksel olarak perakendecilik
2013 29 bdyle bir sektor.



Ise Alimlar

Ancak genel resmin disina tasip, sektor oOzelinde daha detayli degerlendirmeler
yaptigimizda; bazi sektorlerde net istihdam artisini gozlemlerken, bazilarinda ise bunun
tersine tanik oluyoruz. Nitekim mercek altina alinan her (¢ ana sektdér grubundan birinde
belirli bir 6lctide klgllme olmus.

Net istihdam artisinda en 6n plana c¢ikan sektor otomotiv. Zaten son dénemlerdeki sektor
verileri (6rnek: ihracat rakamlar, Ulcret artis ortalamalari) de bunu destekliyor. Hizli
Tiketim-Markali Uriinler sektdrii ise bu alanda dikkat ceken bir diger sektér. Yiiksek ise
alim sayilar ve oranlari olmasina ragmen, isten ayrilmalarin daha fazla oldugu yani net
istihdam dlsUsiline tanik oldugumuz sektorlerin basinda ise Hizh Tiketim-Dayanikli Tiketim
Urtinleri geliyor.

Ise alimlar etkileyen en dénemli etken pazardaki genisleme firsatlari ve daralma riskleri.
Bunlar da hizli bir sekilde degisebiliyor. Ornek vermek gerekirse, bizler bu anketi
gerceklestirdikten sonra Otomotivde bir OTV artisi séz konusu oldu. Beyaz esya ve kiiclik ev
aletlerinde ise OTV ve KDV indirimi gergeklesti. Yani yukaridaki ¢izdigimiz resim bir sonraki
anketimizde dedisebilir. Bununla birlikte tek belirleyici vergisel dizenlemeler dedil. I¢ - dis
talep dengesi, doviz kurlarinin nasil bir seyir izleyecegi, asgari Ucretin seviyesi, taseron
istihdami ile ilgili kanunlar, sendikal faaliyetler, teknoloji ve dijitallesmenin isglcl Gzerindeki
etkisi, yatinm istahi gibi bircok faktor var. Bu faktorlerin hepsi ayni yonde calisabilecegi
gibi, birbirlerini dengeleyici sekilde de hareket edebilirler.
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Ise Alimlar

One Cikan Sektorler @

Ise alim devir oranlari incelenirken dikkate alinmasi gereken 6ézel durumlar da sdz konusu.
Birlesme ve satin almalar, yeni kurulan veya kapanan-kigulen sirketler, stratejik ortakliklar,
Ozellestirmeler, yeniden yapilanma projeleri, dis hizmet alimlari, halka arz ve daha bir gok
farkli gelisme alimlar Gzerinde etkili oluyor. Gene de yillar bazindaki genel ortalamanin
bizlere genel gérinim hakkinda 6nemli ipuglari verdigini de unutmamaliyiz.

Ise Alim Devir Orani
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Ise Alimlar

Ustlendikleri rol ve kurumlardaki pozisyonlari, ayrica finansal paketleri ve haklar dikkate
alindiginda yonetici istihdami oldukca hassas bir konu olarak karsimiza cikiyor. Sirketler
icinde bulundugumuz dénemde hem ise alim sireci ilgili olusan, hem de ek istihdam
kaynaklh maliyetleri kismaya 0zen go&sterdikleri icin disaridan ydnetici bulmak yerine,
iceriden atamalara, hatta daha az sayida yonetici ile calismalarini sirdirmeye agirhk
vermeye basladilar. Nitekim, 6zel istihdam sirketlerinin de dogruladigi Uzere pazarin
genelinde yo6netici istihdami alaninda belirgin bir talep daralmasi yasanmaktadir.

ise Alim Icindeki Oran % 2016 | 2015

YoOnetici / Beyaz Yaka Calisan 22 27

Sirketlerin 2016 yilinda daha az yonetici ile calisma edilimlerini, «Yonetici / Beyaz Yaka
Calisan» oranina baktigimizda da gormekteyiz. 2015 yilinda her dért beyaz yaka galisana
yaklasik 1 ybnetici duserken, 2016 yili icin her bes beyaz yaka calisana 1 yonetici distyor.

Ancak bu oranlarin yanilticc olmamasi adina; bir 6nceki sene yani 2015 vyilindaki
arastirmamizda, yonetici oraninin beyaz yaka icerisindeki payinin geleneksel olarak diger
sektorlere kiyasla daha ylksek oldugu sektorlerden (hizmet ve ticaret) olan katilimcilarin
2016 yilina gore daha 6n plana ciktigini belirtmeliyiz. Bu etkiyi dikkate aliyor olsak dahi,
bir diistis oldugunu kabul etmeliyiz.



Isten Ayrilanlar

Bir 6nceki arastirmamizda tim ayrilma nedenleri dikkate alarak hesaplanmis olan «Ayrilan
Devir Orani» neredeyse %?27‘i bulan yuksek bir seviyeye ulasmis ve 6nceki dort senenin
ortalamasi olan %19'un oldukca Uzerine cikmisti. 2016 yili orani %14 - dolayisiyla yari
yariya bir azalmadan sdz konusu. Tipki Ise Aiim Devir Oraninda oldugu gibi, Isten Ayrilan
Devir oraninda da azalmaya karsilasiyor olmamiz; is gicl piyasasinda duragan bir seyir
oldugunu gosteriyor. Firmalar yeni alim yapmakta, calisanlar ise isten ayrilmakta gekimser
davraniyorlar. Ekonominin genel gidisati ve piyasalardaki belirsizlikler, bu cekimserligin ana
sebebi. Fazla risk alma istahinin olmadigi bir donemden gecmekteyiz.

Sadece istifa ederek yani kendi arzusu ile isten ayrilanlar dikkate alirsak, bu oranin %7
oldugunu gérmekteyiz (Bir 6nceki seneki oran: %15, ondan dnceki dort senenin ortalamasi
ise %10,5) Dilerseniz tim ortalamalarin altinda kalan bu sonucu yorumlamadan 6énce bir de
istifa ederek ayrilanlarin toplam ayrilanlara oranina g6z atalim. 2016 yil icin bu oran %48.
2015 yilindaki oranin %57 oldugu g6z o6nline alinirsa, bu sonucg bizlere, isveren tercihleri
sonrasinda islerinden ayrilmak durumunda kalan calisanlarin toplam igerisindeki payinin
yarlyi gectigini ve tedbir olarak bazi kurumlarin istihdam azalisina gittigini gdsteriyor.

Istihdam azalisina, inceledigimiz on ana sektér grubunun dérdiinde rastlamaktayiz.

Dayanikli Tiketim Urtinleri sektérii, net istihdam azalisinda basi cekiyor.
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Isten Ayrilanlar

Istifa Edenler Igerisinde Performansi Ortalamanin Uzerinde Olanlari inceledigimizde ise belki
de son arastirmamizin en ilging durumlarindan biri ile karsilasiyoruz. %4 gibi oldukca distk
bir oran, son vyillarda alistigimiz seviyelerin bir hayli altinda. Oysa bu oran 2015
arastirmasinda %?27,4, 2014 yilinda ise %?29 olarak karsimiza cikmaktaydi. Yetenekleri elde
tutma konusunun gittikce 6nem kazandigi bir ortamda sirketler adina bunu iyi bir haber
olarak yorumlayabiliriz. Ancak aceleci bir dederlendirme yapmaktan da kacinilmasi gerektigi
kanisindayiz zira 2016'ya 6zgu bir durum s6z konusu olabilir.

Peki bu seneki disiis neden kaynaklaniyor? Bizce bunun (¢ temel sebebi var. Ilki, Turkiye'de
firmalarimizin ylksek performansli ve potansiyelli calisanlari motive etmek ve kaybetmemek
adina daha fazla caba gosteriyor olmalari ve bunu basarmak adina bir sldredir devam
ettirdikleri yetenegi elde tutma odakli inisiyatif ve calismalarin artik meyvelerini vermeye
baslamis olmasi. Calisan baglihdgi ve motivasyonu, sirketlerde glindemdeki yerini koruyor ve
bu alanda her gecen giin yeni adimlar atiliyor. Gelelim ikinci sebebe... Is piyasasindaki
talebin ve mobilitenin azalmasindan yetenekler ve Ust performans gdsteren calisanlar da
nasipleri aldi. Oysa her daim kendilerine ylksek talep olan bu calisanlar, gegcmis senelerde
piyasalardaki gelismelerden fazla etkilenmeden «revacgta» olmaya devem ederlerdi. Bu
noktada, s6z konusu yeteneklerin o&zellikle finansal kosullar ve unvan acisindan
beklentilerinin ylksek olmasi sebebiyle mevcut konjektlrde kendilerine talebin kismen de
olsa azaldigini sdylemeliyiz. Uclincli ve biraz da igneyi kendimize batiracagimiz son neden;
yuksek performansli kisilerin ayrilmalarinin tramvatik etkilerini hafifletmek icin, ayrilan
kisinin aslinda o kadar ylksek performans gostermedigini iddia ederek yiksek performansli
ayrilan sayisini oldugundan daha distk kabul etmek. Bu sebeplerden hangisi agir basiyor
derseniz; bunun yaniti, her birimizin kendi organizasyonunun iginde.



Isten Ayrilanlar

®

Ayrilan Devir Orani agisindan bakildiginda Profesyonel Hizmetler, Hizl Tiketim / Markali
Urtinler ve Enerji 6n plana cikan sektérler. Profesyonel Hizmetler sektdrii, 2015 vyili
arastirmamizda benzer bir tablo gizmisti. Ancak son arastirmamizdan farkh olarak; o dénem
Ulasim, Insaat ve Mihendislik ve Gida Perakendeciligi én plana cikan diger sektorler
olmustu.

Profesyonel Hizmetler sektorl ile ilgili paylasabilecegimiz bir diger tespit ise; istifa eden
calisanlar arasinda performansi ortalamanin lzerinde iyi olan calisan sayisinin en yuksek
oldugu sektor olusu.

Arastirmaya katilan firmalarin 2016 yilinda yeni ise aldiklar kisi sayisina yakin sayida (%
81'i oraninda) kisinin de bu firmalardan ayrnldiklarini gérmekteyiz. Bir dnceki sene de
yiiksek bir oranla (%91) karsilasmistik. Istihdamdaki net artis orani da sadece yaklasik
%3,4 (2015: %?2,5) seviyesinde. Tipki bir dnceki senede oldugu gibi, sirketlerin verimlilik
bakis acisiyla isten ayrilanlarin  yerlerini doldurmak konusunda c¢ok da aceleci
davranmadiklarini goriyoruz. Bu trendin degismesi icin ekonomide ve boélgede istikrar
blayuk 6nem tasiyor.
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