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Firmanin Bulundugu Sektor

Damsmanlik
Finans N 9
Otomotiv/Otomotiv Yan Sanayi __ 9
Bankaciik [N 7
Holding / Sirketler Grubu NS 7
Tekstil/Giyim ve Yan Urinleri __ 7
lac N 6
Maden ve Metal Sanayi __ 6
Sigortaciik N 6
Insaat/Yap1 Malzemeleri __ 5
Telekominikasyon __ 4
Egitm [ 2
Kimya/ Kimya Yan Ur. _- 2
Makina/Sanayi Urtnleri Uretimi _- B
Matbaa/Ambalaj [N 2
Perakende Kanallar __ 2
Ulasim/Lojistik/NAKL. TN 2
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PlUMYAu Ve

2001 Krizinde IK Sureglerl Ile ilgili Kararlarda
Yetkinlik

2001 Subat krizinde IK ve insan Y énetimi
ile ilgili dogrudan sorumluluklarim vardi

38

2001 Subat krizinde |IK ve Insan Y &netimi
ile ilgili dogrudan bir sorumlulugum yoktu
ancak sirecleri izledim

18 = 2001 Subat krizi sirasinda tamamen IK ve
Insan Yoénetimi ile ilgili herhangi bir ilgim ve
sorumlulugum yoktu

IK Siiregleri ile ilgili Kararlarda Yetkinlik

5

IK stirecleri ve insan Yénetimiyle ilgili
kararlar dogrudan etkiliyorum

m [K surecleri ve insan Yénetimiyle ilgili
63 kararlar dolayl olarak etkiliyorum

IK stirecleri ve insan Yénetimiyle ilgili
kararlarda <u>herhangi bir etkim yok</u>
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2001 KRKZK
ALI NAN ¥NLEMLER
ALI NAN ¥NLEMLERKN ETKKNLKJK
ALI NAN ¥NLEMLERKN ¢ALI kAN BAJLI
2009 KRKZK
ALI NAN ¥NLEMLER
ALl NAN ¥NLEMLERKN ETKKNLKJK

20012009 KRKZK KARKILAKTI RMASI
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2001 KRKZKNDE EN FAZLATAQPIIWNWAN ¥ N

90

Ise alimlarin durdurulmasi

a0
SirketiQiVEdlﬁlndayﬂpllal’l'&tkir‘l”merin _ 58
durdurulmasi
Calisanlarin sirketin finansal durumu ve I s
gidisatiyla ilgili bilgilendirilmesi
Ucret artis| yapiimayarak baz Gcretlerin I 5
dondurulmas
Maliyet azaltici projelerin Gretilmesiicin proje I 54
gruplarimin clusturulmasi

Kisisel gelisim egitimlerinin durduruimas: [ 50
Yonetim becerilerini gelistiren egitimlerin D 42

durdurulmasi
Chg kaynak kullanilarak yapilan iglerinig I
kaynaklar kullanilarak yapilmasi
Is verimini atirmaya yénelik yeniden yapilanma D 44
I 42

09- " Ka5|m 09 | PERYON

Tam zamanlh personelinisten cikanimas

Ulasim maliyetlerinin azaltiimasi
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2001 KRKZKNDE ALI NAN ¥NLEMLER
Mal i yet Konul aré/ Ana Bakl ékl arée B

i A = =T GELISIM VE ETKINLIK
PERSONEL MALIYETLERI ILE ILGILI . . Ay -
SNLEMLER MALIYETLERIYLE ILGILI
ONLEM
Sirketici ve déilpdcli‘?m;p;ﬁn etkinliklerin 53

ise alimlarin durdurulmasi

Tamzamanl personelin isten cikarilmasi

Kisisel gelisim egitimlerinin
durdurulmasi

Terfilerin durdurulmasi

Gecicipersonelin isten cikariimasi

Y 8netim becerilerini gelistiren

- ™ egitimlerin durdurulmasi
Fazla mesai ddemelerinin durdurulmasi

Gecicipersonel sayisinin artiriimasi Mesleki/Fonksiyonel gelisim

egitimlerinin durdurulmasi

Yarizamanlipersoneliisten cikariimasi

Haftalik calisma saatlerinin azaltiimasi,
part- time calismaya gecilmesi

Stajyer alimlarinin durdurulmasi F 18
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200 1

Mal I yet
_ ~ GALISMA
SISTEMINDE/UYGULAMALARDA

DEGISIKLIK

Dis kaynak kullanilarak yapilan islerin i¢
kaynaklar kullanilarak yapilmasi

34

Calisanlara lcretsizizin veriimesi

Sirket icincleki hizmet ya da fonksiyonun
taseron firmalara transfer edilmesi

28

4

Odiil sistemlerinin uygulamasinaara

Calisma siirelerinin kisaltilmasiveya kisa
slireli (part-time) calismaya gecilmesi

—
o
[ ]

09-11 Kasim'09
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Konul

44

NAN ¥NLEMLER
ar

aré/ Ana Bakl &kl

¥DEME/ YAN HAK/
MALKYETLERK

Baz ¢cretl eri

Ul akém maliyet|
Kkramiye®demel er i
Kkramiye °demel €
Erzak vs gibi uygul
Personel servis @
Yemek ¢cretler
¥zel Sajlek siég
¥zel Sajlek sigor
Personel servi g
Hayat sigort asé

sigortas

Hayat
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2001 KRKZKNDE ALI NAN ¥NLEMLER
Mal i yet Konul ar é/ Ana Baxkl ekl ar

DIGER ONLEMLER
Calisanlarnin sirketin finansal durumu ve gidisatiyla ilgili _5'5
bilgilendirimesi
Maliyet azaltici projelerin Gretiimesiicin proje gruplannin _ 54
olusturulmas
Is verimini artirmaya y&nelik yeniden yapilanma _ 44
Erken emekliligin tesvik edilmesi _ 38

' eni ekonomik diizene calisanlann uyumu ve sorumilululk _ 20

duygularmmn gelisimiicin motive ve bilgilendirici...

Isten cikarmalanin birey sel parformansa géire belirlenmesi _ 14

Fazla mesai karsihig Gicretliizin hakki tannmasi - 10

Personelin kisa ve uzun ddnemli egitimler icin ise ara - 6
vermesinin desteklenmesi

Rakip firmalardan yilksek performansh calisanlarinise l 2
alinmasi

Resesyon dénemlerine uyum saglamalariicin y dneticilerin l 9
yénetim becerileninin gelistiiimesi
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2001

KRKZKNDE AL

Top 2 box: “5" Cok etkili oldu + “4"etkili oldu (%)

is verimini artirmaya y&nelik yeniden yapilanma

isten cikarmalann bireysel performansa gére yapilamsi

Calisanlann sirketin finansal durumu ve gidisatiyla ilgili
kilgilendirilmesi

Sirket icindeki hizmet ya da fonksiyonun taseran firmalara
Maliyet azalthizi projelerin Gretilimesi

Uecrstartisi yapilmayarak bazicretierin dendurulmasi
Ikramiye ve prim Sdemealerinin durduruimas:

Erzak vs gibi uygulamalann kaldirimasi

Erken emeakliligin tesvik edilmesi

Fazla mesai&demelerinin durdurulmas

Ise almlarin durdurulmas:

Stajyer alimlarinin durdurulmasi

09-11 Kasim'09
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2001 KRKZKNDE ALI NAN ¥NLEMLERE

Top 2 box: “5" Cok etkili oldu + “4"etkili oldu (%)

Cahsanlara licretsizizin

52 \

DO kaynak kullanilarak yapilan islerde ic kaynaga déniilmesi 50
Sirketici ve disinda yapilan etkinliklerin durduruimas) NS 46 Ortal am
Tamzamanl personelin isten ckanimas) IR 45 altéenda
Ulagim maliyetlerinin azaltimas) - 44 ol an ° n |
MeslekiFonksiyonel gelisim egitimlerin durdurulmas) [N 40 Et ki si g
Odiil sistemlerine araverilemsi  [INNEGNGNS 40 >
az olan

Ikramiye ve prim Sdemelerinin azaltimas: IS 35
Terfilerin durdurulmas: [N 25
Gecici personel sayisinin atirmasi [ 31
Gegici personelinisten cikanimas) [N 29
L bx

°nl eml e

Kisisel gelisim egitimlerinin durdurulmasi

¥ énetim becerilerini gelistiren egitimlerin durduruimas) [N 23 ..-/
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2001

KRKZKNDE ALI NAN ¥NLEMLERKN

Is verimini
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Dis kaynak kullanilarak yapilan islerde ic kaynaga

CALISAN BAGLILIGI!\_II OLUMLU YONDE ETKILEYEN
ONLEMLER

Calisanlarin sirketin finansal durumu ve gidisatiyla ilgili

bilgilendiriimesi

artirmaya yénelik yeniden yapilanma

Maliyet azaltici 6nlemlerin alinmasi

dénilmesi

90

88

Top 2 box:
AR50 ¢ok
et kil edi

etkiledi (%)
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CALISAN BAGLILIGINI OLUMSUZ YONDE ETKILEYEN
ONLEMLER
Bottom 2 box: “2"” Pek olumlu etkilemedi + “1” hi¢ olumlu etkilemedi (%)
) . ¢al exkanl
Odul sistemlerine ara verilmesi 85 standart
n Ucret artisi yapilmayarak baz ticretlerin dondurulmasi 84 tehdit eden
°nl eml er
lkramiye ve prim édemelerinin azaltiimasi 79 = riskli

ikramiye ve prim édemelerinin durdurulmasi 71 ol duj und
haberdar

Terfilerin durdurulmasi 71 _

n Kisisel gelisim egitimlerinin durdurulmasi 68
Mesleki/Fonksiyonel gelisim egitimlerin durdurulmasi 67
. | . 66 2001 krizinde

am zamanli personelinisten ¢ikariimasi sekl ekl a |
Calisanlara ticretsiz izin 62 °nl eml er i

: bajl el ej é

Yénetim becerilerini gelistiren egitimlerin durdurulmasi . .
et kil emi Kk
Sirket igcindeki hizmet ya da fonksiyonuntaseron firmalara
Gegici personel sayisinin artirmasi
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2001 krizinde
sékl ekl
°nl eml er
bajl él
et ki
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Fazla mesai
°demel erin
durdur ul ma:
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