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YONETICI OZETI

Dunyada oldugu gibi ulkemizde de zaman i¢cinde yagsanan ekonomik
krizler, ortaya cikan igsizlik gibi sosyal yapida meydana gelen
degisim, iscinin korunmasi yaninda, is piyasasinin ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik duzenlemeleri ve is mevzuatindaki kati
uygulamalarin esneklestirilmesini zorunlu hale getirmistir.

Isletmelerin kiiresellesme dolayisiyla uluslararasi arenada rekabet
edebilmeleri ve varliklarini idame ettirebilmeleri icin ¢calisma tur ve
bicimlerinde yeni yontemler belirleme ihtiyacini dogurmustur.
Calisma hayatindaki degisiklik anlayisi, calisanlarin sosyal arzulari
ile igletmelerin zorunluluklari arasindaki dengeyi saglamaya donuk
yeni esnek calisma bicimlerini ortaya ¢cikarmistir.

Ulkeler arasinda farklilik géstermekle birlikte en yaygin olarak
uygulanan esnek calisma bicimleri; kismi sureli calisma, kayan is
sureleri, is paylasimi, belirli sureli calisma, ¢cagri uzerine ¢calisma,
sikistirnimis is haftasi (denklestirme), evden calisma ve uzaktan
(tele) calisma olarak ifade edilebilir.



Uygulamada esnek ¢calisma sistemini iki sosyal taraf belirler.
Isletmenin kendi istek ve is hacmine gore c¢alistiracagi isc¢i sayisini
isveren kanadi, kisinin kendi yetenekleri ve istegi dogrultusunda
calisma saatlerini belirleyen ise is¢i kanadidir. Isveren kanadinda bu
calisma bigimi, isletmenin kendi yapisina daha uygun oldugu i¢in
tercih edilirken, is¢ci kanadinda ise, is¢inin ozel hayat ritmine ve
ihtiyaclarina daha uygun oldugu icgin tercih edildigi anlasiimaktadir 1.
Sonucta ¢calisma hayatinda esneklik uygulamasi igverenlerle, isciler
arasinda onemli bir igbirliginin varligini gerekli kilar.

Ulkemiz calisma hayatinda uygulamada ve kismen de mevzuatta
mevcut olmasina ragmen uygulamacilar tarafindan yeteri kadar
bilinmeyen atipik ¢calisma tur ve bicimleri konusunda karsilasilan
sorunlarin tespit edilmesi amac¢lanmistir. Bu kapsamda Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi Calisma Genel Mudurlugu ile Turkiye
Personel Yonetim Dernegi (PERYON) tarafindan Insan Kaynaklari
Yoneticilerine yonelik Istanbul, Corlu, Denizli ve Antalya illerinde
ortaklagsa duzenlenen panel ve akabinde gerceklestirilen anketlerle
sonuca gidilmistir.

[1] Sosyal Politika Boyutunda Avrupa Birliginde Esneklik, Turkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi,
Istanbul Kasim 2007. s.40



Yapilan arastirma ile calisma hayatinda, is mevzuatinda

duzenlenen ya da uygulandigi halde yasal altyapisi olmayan
esnek gcalisma modellerinin hangilerinin uygulandigini ve
karsilasilan sorunlarin tespit edilmesinin yaninda, esnek
calisma modellerini uygulayan isyerlerinde bu ¢alisma
bicimlerinin genel ve sektorel agirligi, esnek ¢calisma
modellerinin tercih edilme veya edilmeme nedenleri ve
bilinirligi, esnek ve normal ¢alisma surelerinin uygulanma
durumu, esnek ¢alisanlarin demografik bilgilerinin tespit
edilmesi amaclanmistir.



Arastirmanin Amaci;

Esnek calisma modellerinin is hayatinda uygulanma
durumu ile karsilasilan sorunlarin tespit edilmesidir.

Alt amaclar;

Esnek calisma modellerini uygulayan isyerlerinde bu
calisma bicimlerinin genel ve sektorel agirhigi,

Esnek calisma modellerinin tercih edilme veya
edilmeme nedenleri ve bilinirligi,

Esnek ve normal calisma surelerinin uygulanma
durumu,

Esnek caligsanlarin demografik bilgilerinin,

Tespit edilmesidir.



ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin Kapsami ve Saha Calismasi

Arastirmanin Kitlesini;

Tiirkiye Personel Yonetim Dernegi (PERYON)
tarafindan 11-12-13 Ekim 2010 tarihlerinde
Istanbul’da gerceklestirilen 18. Ulusal insan
Yonetimi Kongresi, 11 Kasim 2010 Corlu, 12 Kasim
2010 Istanbul, 23 Kasim 2010 Denizli, 25 Kasim
2010 Antalya’da gerceklestirilen Esnek Calisma
Modelleri Uygulamalari Paneline katilan insan
kaynaklari profesyonelleri olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemini;
Toplantilarda anket formunu dolduran 216 katilimci
olusturmaktadir.



ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin Kapsami ve Saha Calismasi

Saha calismasi toplam 435.432 calisani istihdam
eden 216 PERYON lyesi insan kaynaklari
profesyonellerinin sorumlu oldugu isyerlerini
kapsamaktadir.

Anket formu 4 bolumden olusmaktadir.

Boliim 1: isyerine iliskin genel bilgiler,

Bolum 2: Calisanlarin is pozisyonu ve demografik
ozellikleri,

Bolum 3: Calisma surelerine iliskin bilgiler,
Bolum 4: Esnek calisma modellerinin
uygulanabilirligi.



ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin Kapsami ve Saha Calismasi

Soru Kagitlari

Arastirmada kullanilan soru kagidi formu
Calisma Genel Mudurlugu tarafindan
hazirlanmis ve PERYON yéneticilerinin
katilimi ile gerceklestirilen toplantida son
hali verilmistir.

Veri Girigi ve Analizi

Soru kagitlarinin veri girisleri yapilmis ve
SPSS ortamina donusturulen veri seti
SPSS 15 for Windows paket veri analizi
programi kullanilarak analiz edilmistir.



OZET BULGULAR

1) Arastirma kapsaminda olan 216 isyerinde toplam calisan
sayisi 435.432°dir. Calisanlarin %27,4’sine karsilik gelen
119.535’i kadin, yaklasik %73’une karsilik gelen
315.897’sl ise erkektir.

2) Calisanlarin egitim duzeylerine cinsiyet ayriminda
baktigimizda; duz, mesleki veya teknik lise mezunlarinin
calisma orani hem kadin hem de erkeklerde ilk siradadir.

3) Toplam calisanlarin %41,8’ini 25-34 yas grubundakiler
olusturmaktadir.

4) Toplam calisanlarin %5,9’una karsilik gelen 25.687 kisi
eshek calismaktadir. Esnek c¢aligsanlara cinsiyet
ayriminda baktigimizda kadinlarin %3,4’u, erkeklerin
%2,5’inin esnek ¢alistigl tespit edilmistir.

5) Esnek calisanlarin is kollarina gore dagilimina
baktigimizda; yaklasik %58 ile Ticaret,buro, egitim,guizel
sanatlar is kolu ilk sirayi almaktadir. ;



OZET BULGULAR

6) Toplam 216 isyerinde haftalik normal calisma
suresi ortalama 45 saat olarak tespit edilmistir.

7) Toplam igyerlerinin %11’ine karsilik gelen 24
isyerinde haftalik calisma suresinin 45 saatin
uzerinde oldugu gorulmektedir.

8) Toplam isyerlerinin %91’ine karsilik gelen 197
isyerinde haftalik normal ¢calisma suresinin
haftanin gunlerine esit olarak dagitildig: tespit
edilmistir.

9) Toplam 216 isyerinin yaklasik %14’une karsilik
gelen ve toplam 44.817 isciyi kapsayan 30
isyerinde 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanunu
cercevesinde kisa calismanin uygulandigi tespit
edilmistir.
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OZET BULGULAR

10) Toplam 216 isyerinin %24’une karsilik gelen ve toplam
78.454 isciyi kapsayan 52 igsyerinde telafi calismasinin
uygulandigi tespit edilmistir.

11) Esnek ¢calisma modellerinin tercih edilme
nedenlerinde ilk siray1 %30,5 ile personel maliyetlerini
azaltmasi almaktadir. Bunu sirasiyla %29,1 ile
verimliligi, performansi ve rekabet edilebilirligi
artirmasi ve %26,6 ile calisma saatlerinin is yukune
gore ayarlanabilmesi izlemektedir.

12) Esnek calisma modellerinin en onemli tercih
edilmeme nedeni, %56 ile esnek ¢calisma modellerinin
anlami,avantajlari ve dezavantajlari ile uygulama
konusunda yeterli bilgiye sahip olunmamasi olarak
tespit edilmistir.
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OZET BULGULAR

13) Katilimcilarin %13,4’li 4857 sayili Is Kanununda
belirtilen mevcut esnek ¢calisma modellerinin yeterli
oldugunu belirtmislerdir.

14) Arastirmaya katilanlarin yaklasik %27’si isyerinde
calisanlarin esnek ¢calismanin ucret ve sosyal hak
kaybina neden oldugunu dusunduklerini ifade
etmislerdir.

15) Toplam 216 isyerinde calisan 435.432 isciden
%13’une karsilik gelen 56.664 iscinin sendikali oldugu
tespit edilmistir.

12



ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI
Isyerine liliskin Genel Bilgiler

Tablo 1: isyeri Biiyiikliigiine Gére Isyeri ve isci Sayilari

Isyeri Biiyiiklugii - SyEr “' .
,
,

Arastirma kapsaminda olan toplam 216 igsyerinde 435.432 Kisi
calismaktadir. Toplam 216 igyerinin %80,5’ini 100 veya daha fazla is¢i
calistiran isyerleri olusturmaktadir. 13



Cahsanlarin Is Pozisyonlar1 ve Demografik Ozellikleri

Tablo 2: Calisanlarin Cinsiyet Ayriminda Egitim Durumlarinin Dagilimi

KADIN ERKEK TOPLAM

89.093 20,46 113.651 26,10

108.179 24,84 154.009 35,37

15.737 56.435 12,96 72.172 16,57
33.257 62.120 14,27 95.377 21,90

119.535 27,45 315.897 72,55 435.432 100,00

Calisanlarin egitim durumuna gore dagilimina baktigimizda;

ilk siray1 %35,37 ile diiz, mesleki veya teknik lise mezunlari almaktadir. Bunu
sirasiyla %26,10 ile lise alti egitim mezunlari %21,90 ile Universite mezunlari ve
%16,57 ile yuksek okul mezunlari izlemektedir.

Cinsiyet ayriminda baktigimizda diiz, mesleki veya teknik lise mezunlarinin
calisma orani hem kadin hem de erkeklerde ilk sirayr almaktadir.

EGITIM DURUMU

Okur-Yazar
Olmayan

Lise Alti Egitim

Mezunu 24.558

5,64

Diiz, Mesleki veya
Teknik Lise
Mezunu

Yuksek Okul
Mezunu

Universite Mezunu

TOPLAM

14



Calisanlarin Is Pozisyonlar: ve Demografik Ozellikleri

Tablo 3: Cahsanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas Grub KADIN ERKEK TOPLAM
a rupu

15-24 22.542 5,2 23.051 5,3 45.593 10,5
o534 61.077 14,0 120.830 | 27,7 181.907 | 41,8

35.44 26946 | 6,2 | 96.725 | 22,2 |123.671| 284
45 + 8970 | 21 | 75291 | 17,3 | 84.261 | 194
TOPLAM | 119535 | 27,5 |315.897 | 72,5 |435.432| 100,0

Toplam calisanlarin %41,8’ini 25-34 yas grubundakiler olusturmaktadir.

15



Calisanlarin Is Pozisyonlari ve Demografik Ozellikleri

Tablo 4: Calisanlarin Cinsiyetine Gore is Pozisyonlarinin Dagilimi

CALISANLARIN IS POZISYONU

Stajyer veya Cirak GENEL TOPLAM

Mavi Yakali Sayist Sayis1

IS SOZLESMESI Beyaz Yakali Sayist

TURU

119.444 168.742 172.297 226.399 104.928 304.818 409.746

Esnek
Calismayanlar

Esnek
Calisanlar

2,3

5,9

0,3

0,4

3,4

2,5

59

129.341

192.776

173.479

228.051

119.535

315.897

435.432

29,7

44,3

39,8

52,4

27,5

72,5

Toplam galisanlarin %5,9’una karsilik gelen 25.687 kisi esnek ¢calismaktadir.

Esnek calisanlara cinsiyet ayriminda baktigimizda kadinlarin %3,4’u, erkeklerin

%2,5’inin esnek calistig! tespit edilmistir.

100,0




Tablo 5: Esnek Calisma Uygulayan Isyerlerinin isyeri Biylikligiine Gore Dagilimi

L ESNEK CALISMA ESNEK CALISMA
Isyeri Buyuklagu UYGULAYAN ISYERI UYGULAMAYAN iSYERI

(Kisi)
Sayi % Sayi % Sayi %
1-3 0,0 2 0,9 2 0,9
4'6 0a5 0’9 3 1’4
7-9 0,0 0,9 2 0,9
9
3

TOPLAM iSYERI

10-19 0,0 4,2 4,2
20-29 0,0 1,4 1,4
30-49 0,0 14 6,5 14 6,5
50-99 0,8 7 3,3 9 4,2
100-499 2,1 71 76
500-999 1,3 39 42
1000+ 6,5 42 56

2
2
9
3

TOPLAM

Toplam 216 isyerinden %11,2’sine karsilik gelen 24 igyerinde
esnek caligma oldugu, yaklasik %90’nina karsilik gelen 192
isyerinde ise esnek ¢caligsma olmadigi tespit edilmistir.




Tablo 6: is Kollarina Gore Esnek Calisanlarin Dagilimi

' . Esnek Calisanlar
T %

S e | e | o
e Jooms | ame | oo
e ke | 7 | oo

I [ R I 2 B ER

Ticaret, Buro, Egitim, Guzel Sanatlar 14.866 -

TOPLAM 25.687 100,00

(*): GSGB, is Kollan Tiiziigiinde belirtilen 28 is koluna gore diizenlenmistir.

Esnek calisanlarin is kollarina gore dagilimina baktigimizda;

%57,9 ile Ticaret,Buro,Egitim,Guzel Sanatlar is kolu ilk siray1 almaktadir.
Bu is kolunu sirasiyla %24,1 ile Gida,

%12,2 ile Dokuma ve

%5,2 ile Enerji

is kollan izlemektedir. "



Calisma Siirelerine lliskin Bilgiler
Tablo 7: Haftalik Calisma Siirelerine Gore Isyeri ve Is¢i Sayilari

Calisma Suresi
Sayi (saat/hafta)

isyeri Sayisi

2 1.745 37,5
248.850 40
150 40,5
4 42
2.680 42,5
177.596 45
2.122 48
1.002 50
353 52
2 o4
15 56
869 60
44 64
TOPLAM: 216 435.432

Toplam 216 igyerinde haftalik normal ¢alisma suresi ortalama 45 saat
olarak tespit edilmistir. Calisanlarin yaklasik %99’unun haftalik calisma
suresinin 37,5-45 saat araliginda oldugu soylenebilir.




Calisma Siirelerine lliskin Bilgiler

Grafik 2: Haftalik Calisma Surelerinin Dagilimi
(saat/hafta)

24; /11 O 37,5-45 saat/hafta

0 48-64 saat/hafta

192; %89

Arastirma kapsamindaki 216 isyerinden %89’una karsilik gelen
192’sinde haftalik calisma suresi 37,5-45 saat ile yasal sinirlar
icerisindeyken, %11’ine karsilik gelen 24 igsyerinde haftalik calisma

suresinin 4857 sayili is kanununda belirtilen 45 saatin uzerinde oldugu

gorulmektedir. 20



Tablo 8: Haftalik Calisma Suresinin Dagilimi

Haftalik Toplam Calisma Siresinin
Haftanin Giinlerine Dagilim
Durumu

Esit Olarak Dagitiliyor

isci Sayisi

10.427
100,0 435.432 100,0

TOPLAM

Toplam 216 igsyerinden yaklasik %9’una karsilik gelen ve 10.427 isciyi (%2,4)
kapsayan 19 isyerinde haftalik normal ¢alisma siiresinin haftanin gunlerine
esit olarak dagitilmadigi, %91’ine karsilik gelen 197 isyerinde ise haftalik

normal ¢calisma suresinin haftanin guinlerine esit olarak dagitildig: tespit
edilmigtir.

Esit Olarak Dagitiimiyor



Tablo 9: Kisa Galisma Uygulanma Durumuna Gore isyeri ve isci Sayisi

Kisa Calisma
Uygulanma
Durumu

Uygulanan

100,0 435.432 100,0

4447 sayil issizlik Sigortasi Kanunu gercevesinde; Toplam 216 isyerinin
yaklasik %14’une karsilik gelen ve toplam 44.817 isciyi (%10,3) kapsayan
30 isyerinde kisa ¢calisma uygulanirken, %86’sina karsilik gelen ve toplam

390.615 isciyi kapsayan 186 igyerinde ise kisa ¢alisma
uygulanmamaktadir.



s D = D : s s 0 0 L
isci
Q;Zsrana Kisa Calisma
H Uygulanmayan TOPLA
Uygulanan % ; , . % %
p . . Isyerindeki Isgi M
Isyerindeki
i Sayisi
Isci Sayisi
0,0 2 0,9 2 0,9 0,0 5 0,0 5 0,001
1 0,5 2 0,9 3 1,4 6 0,0 8 0,0 14 0,003
0,0 2 0,9 2 0,9 0,0 18 0,0 18 0,004
0,0 9 4,2 9 4,2 0,0 127 0,0 127 0,029
0,0 3 14 3 1,4 0,0 74 0,0 74 0,017
3 1,4 11 51 14 6,5 105 0,0 448 0,1 553 0,127
0,0 9 4,2 9 4,2 0,0 700 0,2 700 0,161
12 5,6 64 29,6 76 35,2 2.678 0,6 14.599 34 17.277 3,968
7 3,2 35 16,2 42 19,4 4.601 11 22.314 51 26.915 6,181
7 3,2 49 22,7 56 25,9 37.427 8,6 352.322 80,9 | 389.749 | 89,509
100, 100,00
30 13,9 186 86.1 216 0 44.817 10.3 390.615 89,7 435.432 0
0 0 o[VlF: U : 0 0 of: oF:
0 oF UU 0 0 0 0 0 : o]o
- . - - UJ - - DId 4 . U




Tablo 11: Telafi Calismasi Uygulanma Durumu

Telafi Galismasi isyeri , . !
Uygulanma Durumu Sayisi L Isci Sayisi Yo

Uygulanmayan 164 356.978
TOPLAM 216 100,0 435.432 100,0

Toplam 216 isyerinin %24’une karsilik gelen ve toplam 78.454 isc¢iyi
(%18) kapsayan 52 igyerinde kisa telafi calismasi uygulanirken,
yaklasik %76’sina karsilik gelen ve toplam 356.978 isciyi kapsayan
186 isyerinde ise telafi calismasi uygulanmamaktadir.

24



Tablo 12: isyeri Biiyiikligiine Gore Telafi Calismasi Uygulanma Durumu
iSCI

Telafi
Calismasi
Uygulanmay
an
isyerindeki
isci Sayisi

Telafi
Calismasi
Uygulanan
isyerindeki
isci Sayisi

X
X

I
I

0,001

I
A

o
&)

0,003

I
3 S Ll b
[ [

0,004

w
N
N
N

0,029

0,017

[EEY
SN

0,127

o
&

0,161

S § L B
r ~

N
w
=
o
a1
w
N
a1
~
(o]
[EnY

12.741

Telafi caligmasi uygulanma durumuna isyeri buyukltigune gore baktigimizda;

3 ve daha az is¢i ¢alistiran igyerlerinde telafi galigmasinin uygulanmadigu,

Telafi galismasinin yogunluklu olarak 100 veya daha fazla is¢i ¢alistiran igsyerlerinde
uygulandigi,

Telafi galigmasi uygulayan 100 veya daha fazla is¢i ¢calistiran 46 isyerinin toplam igyerlerinin
%21,3’une karsilik geldigi ve toplam 46 isyerinde 78.271 kiginin ¢alistigi tespit edilmigtir. 55

17.277 3,968
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Esnek Calisma Modellerinin Uygulanabilirligi

Tablo 13: Esnek Calisma Modellerinin Tercih Edilme Nedenleri

Tercih Edilme en onemsiz onemsiz en onemli

Nedenleri

TOPLAM

Personel Maliyetlerini
Azaltmasi

Verimliligi,
performansi ve
rekabet
edilebilirligi
artirmasi

Isten Cikarmalan
Onlemesi

Calisma saatlerinin is
yukiine Gore
ayarlanabilmesi




Esnek ¢calisma modellerinin tercih edilme nedenleri kendi igerisinde onem
sirasina gore degerlendirildiginde;

* Personel maliyetlerini azaltmasi; %30,5 ile en onemli tercih nedeni ,
%7,5 ile en onemsiz tercih nedeni olarak degerlendirilmistir.

* Verimliligi, performansi ve rekabet edilebilirligi artirmasi; %29,1 ile en
onemli tercih nedeni, %6,4 ile en onemsiz tercih nedeni olarak
degerlendirilmistir.

. i§ten Cikarmalari Onlemesi; %14,6 ile en 6nemli tercih nedeni , %4,7 ile
en onemsiz tercih nedeni olarak degerlendirilirken, %32,2 ile en
onemsiz veya onemsiz tercih nedeni olarak degerlendirilmistir.

- Calisma saatlerinin is yiikiine Gére ayarlanabilmesi, %26,6 ile en
onemli tercih nedeni, %4 ile en onemsiz tercih nedeni olarak
degerlendirilmistir.

Esnek Calisma Modellerini tercih edilmesinin diger nedenleri;
 istihdami artirmasi,

* Yeni jenerasyonun yapisina uygun ¢alisma kosullar sagladigi,

* Mesai saatleriyle sinirli olmayan faaliyetler oldugu,

- Igyerinin aylik calisma saatlerinin planlanmasinda fayda sagladig,
- is modellerinin gerekliligi,

Olarak tespit edilmistir.

27



Grafik 3: Esnek Calisma Modellerinin Tercih Edilme Nedenlerinin
Onem Sirasina Dagilimi (%)

14,6

22,2

7,5 6.4 4

1 1 1
Personel Maliyetlerini Verimliligi,performansive Isten Ckarmalari Onlemesi Calisma saatlerinin
Azaltmasi rekabet edilebilirligi isyukiine Goére
artirmasi ayarlanabilmesi

O en onemsiz Eonemsiz O kismen onemli Oonemli O en onemli




Tablo 14: Esnek Calisma Modellerinin Tercih Edilmeme Nedenleri

en onemsiz onemsiz kismen onemli onemli en onemli

Esnek calisma modellerinin
anlami, avantajlari ve
dezavantajlari
konusunda yeterli
bilgiye sahip
olunmamasi

Uygulama konusunda yeteli
bilgiye sahip
olunmamasi

Yasal diizenlemelerden
kaynaklanan sorunlar

Yapilan igin niteligine
uygun olmamasi

Calisanlarin esnek ¢alisma
uygulamasina
olumsuz bakisgi




Esnek calisma modellerinin tercih edilmeme nedenleri kendi icerisinde onem sirasina

gore degerlendirildiginde;

Esnek calisma modellerinin anlami, avantajlari ve dezavantajlari konusunda yeterli
bilgiye sahip olunmamasi; %32 ile en onemli tercih edilmeme nedeni, %15,4 ile en
onemsiz tercih edilmeme nedeni olarak degerlendirilmistir.

Uygulama konusunda yeteli bilgiye sahip olunmamasi; %24 ile en onemli tercih
edilmeme nedeni, %13,1 ile en onemsiz tercih edilmeme nedeni olarak
degerlendirilmistir.

Esnek calisma modellerinin anlami, avantajlari ve dezavantajlari ile uygulama
konusunda yeteli bilgiye sahip olunmamasi %56 ile en onemli tercih edilmeme
nedeni olarak degerlendirilmistir.

Yasal duzenlemelerden kaynaklanan sorunlar; %24,7 ile en onemli tercih edilmeme
nedeni, %12,9 ile en onemsiz tercih edilmeme nedeni olarak degerlendirilmistir.

Yapilan isin niteligine uygun olmamasi; %26,3 ile en onemli tercih edilmeme nedeni
, %15,1 ile en onemsiz tercih edilmeme nedeni olarak degerlendirilmistir.

Calisanlarin esnek ¢calisma uygulamasina olumsuz bakisi; %18,4 ile en onemli
tercih edilmeme nedeni, %24,1 ile en onemsiz tercih edilmeme nedeni olarak
degerlendirilmistir.

Esnek Calisma Modellerini tercih edilmemesinin diger nedenleri;

Surekli hizmet ihtiyaci,
Yasal duzenlemeler agik olmadigindan, igsverenler yoruma dayal uygulamalardan
cekiniyor,
Sendika,
Henliz gcok yaygin bir uygulama olmadigindan konu ile ilgili calisma yapilmamistir,
SGK primi, Kidem vb. sorunlar,
Olarak tespit edilmistir.
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Grafik 4: Esnek Galisma Modellerinin Tercih Edilmeme Nedenlerinin Onem Sirasina Gére
Dagilimi (%)
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Tablo 15: Esnek Calisma Modellerinin
Yeterliligi

Is Kanununda Esnek Calisma
Modellerinin Yeterliligi

Kismen Yeterli

TOPLAM

Katilimcilarin %13,4’li 4857 sayili is Kanununda belirtilen
mevcut esnek ¢calisma modellerinin yeterli oldugunu,
%31,5’i yetersiz oldugunu, %38’i ise kismen yeterli
oldugunu belirtmiglerdir.

Katilimci Sayisi
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Tablo 16: Calisanlarin Esnek Calismaya Bakisi

Esnek Calisma Ucret ve
Sosyal Hak Kaybina
Neden Olur

Katilimci
Sayisi

TOPLAM

Arastirmaya katilanlarin %26,9’una karsilik gelen 58 katilimci igyerinde
calisanlarin esnek ¢alismanin ucret ve sosyal hak kaybina neden oldugunu
dusunduklerini belirtmislerdir.

100,0
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Tablo 17: Sendikalilik Durumu

Sendikalilik Durumu isci Sayisi % isyeri Sayisi %

TOPLAM 435.432 100,0 216 100,0

Arastirma kapsamindaki 216 isyerinde calisan 435.432
isciden %13’une karsilik gelen 56.664 iscinin sendikali
oldugu tespit edilmistir.




Esnek (;all§m_a Modellerinin
Uygulanmasi Icin Mevzuatta
Yapilmasi Onerilen Diizenlemeler
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Kismi Siireli Calisma Icin Oneriler

1) 4857 sayili is kanununun esnek ¢calisma duzenlemeleri, istihdam ve rekabet
artirmak yonunden sinirlayicidir. Bu anlamda kanun ve mevzuat genisletilip
daha net bir uygulama gercgeklestirilebilir.

2) Caliganin kafasindaki olumsuzluklarin yok edilmeli bunun igin duyuru, ilan,
bilgilendirme konusuna 6nem verilmeli. Calisan igverene inanmak istemiyor
bu nedenle resmi kanallarin kullanilmasi sart.

3) istege bagli BAGKUR'lu olarak prim yatirip degisik isyerlerinde calisabilme gibi
esnhek sosyal guvenlik saglanmasi.

4) Tekrarinda belirsiz sureli sozlesmeye donusmesinden dolay! kismi sureli
sozlesmenin ¢ok defa tekrarlanabilmesi saglanmalidir.

5) Kismi sureli calisan kendisini belirsiz sureli calisan kadar sorumlu
hissetmediginden oturu kurallara uyma konusunda sikinti yasaniyor.

6) Kismi sureli calismalarda genel saglik sigortasi primlerinin 30 gline
tamamlanmasi zorunlulugunun kaldirilmasi, istege baglh hale gelmesi.

7) Birkag isyerinde calisabilme imkani olmasi ve sigortaliligin giin ve prim olarak
sayillmasiu.




Kismi Siireli Calisma igin Oneriler

8) Ucret politikasinda devlet destegi ile beraber uygulanabilir. istihdam vergi tesviki
yapilabilir.

9) Kismi siireli calismada kidem tazminati konusunun yeniden degerlendirilerek
yasada net tanimlanmasi uygulayicilar agisindan aciklayici olacaktir. Sadece
Yargitay kararlari ile yiiriitmenin devam etmesi ilerde farkli sonuclar
dogurabilecektir.

10) TiS nedeniyle sadece yillik izin degisimi icin kullanilabilmektedir.

11) Yillik izin hak edigleri ile ilgili net ve acgiklayici bilgiler olmall.

12) Esnek ¢calisma modeli tanimlanmali ve diizenleme sektor bazli yapilmali

13) Isverenler bu konu hakkinda bilgi sahibi degiller. Yasal yéniinii bilmediklerinden
profesyonel bir yaklasim olmuyor.

14) Kismi sureli gcalismada calisilan gun/saat sayisinin belirli oimasindan dolayi
uygulanamiyor.

15) Sosyal giivenlik haklari emekliligi saglayacak sekilde korunmall.




Deneme Siireli Calisma i¢in Oneriler

1) Deneme siiresi 6 ay olmalidir. 2 ay ¢ok kisa bir zaman. Bu siire igerisinde
calisan icin bir kanaat olusmuyor.

2) Deneme suresinin 2 ayla sinirli olmasi nedeni ile telafi calismasi, denklestirme
gibi esnek ¢aligma sureleri ile gakigsmasi slirenin yetmemesi.

3) Yeni ige alinan kisilerin degerlendirilmesi icin ideal bir modeldir ve uygulanmaya
devam etmelidir.

4) 2 aylik deneme siiresinin yazili olarak is sozlesmesinde belirlenmesi isgi-
isveren menfaatlerini dengeleyecek sekildedir.

5) Uygulanan 2 aylik siire hi¢hir isverenin tiim yénleri ile ¢calisanini taniyabildigi bir
stire degil. Bu nedenle deneme siiresi, toplu sé6zlesmelerde oldugu gibi is
sozlesmesiyle 4 aya kadar uzatilabilmel.

6) Uygulanmamasi daha iyi olur.

7) Is¢i haklarinin korunmasina yénelik ¢calismalar yapilmali.




Cagri Uzerine Calisma Icin Oneriler

1) Isginin calisacagi zamandan en az dért giin nceden cagri yapilmasi siiresi
uzun bir siiredir. Bu siire iki gtin olarak degistirilirse daha anlamli olur.

2) Galigma saatleri ile ilgili kisitlarin kaldiriimasi saglanabilir.

3) istege bagli BAGKUR'lu olarak prim yatirip degisik isyerlerinde calisabilme gibi
esnek sosyal glivenlik saglanmasi.

4) Sosyal guvenlik sistemi agisindan diizenlemedeki bosluklar giderilmeli ve
tesvik edici olmalidir.

5) Fazla siirelerle calisma yaptirabilmeye uygun hale getirilebilir.

6) Cagn uzerine ¢alisma ile ilgili tim duzenlemelerin detayli yer aldigi bir
yonetmelige ihtiyag vardir.

7) Ucret 6demesinin ¢alisma siiresine gére belirlenmesi gerekir.

8) TiS nedeniyle bu uygulamanin isyerinde gecerliligi yoktur.

9) Stk zamanli olmamak kaydiyla ¢agri lizerine ¢alisma olabilir.

10) Pratikte uygulama ornekleri cogalmal..

11) Hafta sonu siirekli galisma yerine ¢agri lizerine ¢calisma olabilir.

12) isin durumuna gore ve isciyi magdur etmemek kaydiyla yapilabilir.




Uzaktan (Tele) Calisma igin Oneriler

1) Uygulanabilirligi ve denetlenmesi gli¢ bir ¢alisma bicimi oldugundan Ig
Kanununda daha ayrintili ve anlagilir olarak yer almalidir

2) Is kanununa calisma surelerinin nasil belirlenecegdinin konulmasi gerekir.

3) Calisma saatlerinin 6lgiimu ile ilgili maddelerin eklenmesi

4) |Is hayatinin icinde aslinda adi konmadan uygulanan bir calisma turti. Ancak
uygulamada daha ziyade haftalik 45 saatlik calismaya ek olarak uygulanan
ve Ucrete konu olmayan bir calisma tura.

5) Sosyal glivenlik haklari emekliligi saglayacak sekilde korunmalidir.

6) Issizligin dniine gecilmesi bakimindan isyeri yeterli olmayan isverenin
istihdam saglayabilmesi bakimindan onemlidir. Mevzuatta duzenleme
yapilmalidir.




Evden Calisma Igin Oneriler

1) Caligma saatlerinin tespiti ile ilgili elektronik takip sisteminin puantaj kayitlari
olarak kabul edilmesiyle ilgili diizenleme yapilabilir

2) izlenebilirlik ve calisma saati acisindan bazi kisitlamalar konulabilir.

3) Bu konuda is saghgi ve is gtivenligi mevzuatinin giincellenerek hem
zorunluluklarin hem de is kazasi taniminin yeniden yapilmasi gerekliligi
bulunmaktadir.

4) Ofis velveya ofiste bulunmaktan kaynakli servis, elektrik tutarlari maliyetlerini
azaltacaktir

5) Calisma motivasyonu saglayacaktir.

6) Bu tur calisanlar icin ofiste (gelip gitmeleri icin) bir oda duzeni ayarlanabilir.

7) Trafik yogunlugu azalacaktir.

8) Calisma saatlerinin tespiti ile ilgili elektronik takip sisteminin puantaj kayitlari
olarak kabul edilmesiyle ilgili dizenleme yapilabilir

9) Her ¢calisana saglanan laptop ve internet paketi tlicreti oldugundan, home oficce
calisma yontemine gecis kolay olabilir.

10) istihdam vergi tesvikli yapilabilir

11) Sosyal giivenlik haklari emekliligi saglayacak sekilde korunmali.

12) isin durumuna gore ve isciyi magdur etmemek kaydiyla yapilabilir.




Yogunlastiriimis is Haftasi icin Oneriler

1) Denklestirme usulii calisma her zaman mimkin olamayabilmektedir. Bu
nedenle dbnemsel is yogunlugu halinde isverenlere dbnemsel gecici iS¢i
temin edebilmelerinin yolu agiimalidir.

2) Gunluk 11 saat kisitlamasinin is¢inin onayi ile asilabilmesinin saglanmasi
gerekir.

3) 2 aylik sdre 4 veya 6 aya uzatiimalidir.

4) Hafta tatili ile ilgili yasal duzenlemeler yapilabilir.

5) Yillik izin béllinerek kullanilabilsin.

6) Daha uygulanabilir modele ihtiyag var.




Is Paylasimi I¢in Oneriler

1) Goérev degisikligi, sorumluluklarin artirilmasi ve azaltilmasi, yeni
sorumluluk verilmesi konularda 22. maddenin uygulanmasi
yumusatiimalidir.

2) Taseronlasma is kanunu ve sosyal glvenlik mevzuati dahilinde
iscilerin hak kaybina neden olan isveren acisindan da kar artirici
maliyet dsurdcu bir uygulamadir. Her iki taraf gdze alinarak
denklestirme yapilmalidir.

3) Kanunda ayrintili bicimde diuzenleme yoktur.
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Telafi Calismasi I¢cin Oneriler

1) Telafi galismasinda ve denklestirme usuliinde siirenin 2 aydan fazla olmasi
ozellikle tekstil sektoriinde bliyiik kolayliklar saglayacaktir.

2) Telafi calismasi her gun yapilabilmeli.

3) Telafi calismasi igcin ¢alisandan alinan yazili onaylar bir kereye mahsus alinmasi
isleyisi kolaylastiracaktir.

4) Mevzuatlarin daha anlasilir hale getirilmesi ve konunun orneklerle
desteklenmesi gerekiyor. is¢i ve isveren yukumluliuklerinin tanimlanmasi,
ucrete iliskin maddelerin duzenlenmesi

5) Telafi calisma siireleri 6 ay gibi uzatilirsa sezonluk bélgelerde rahatlikla
kullanilabilir. Yazlik 8 ay ¢cok yogun iken 4 ay diisiik sezon yasaniyor. Telafi
stireleri 6 ya da 8 aya cikarilirsa istihdama bliytik katki saglayacaktir.

6) Resmi tatillerin gogalmasi ve uretim maliyetleri nedeniyle telafi caligma sureleri
2 ay gibi surede tamamlayamiyoruz. Yani ¢alisanlarda firmada haftalik gcalisma
kurallarina gore programlamada sikinti yaganmaktadir. Haftalik 3 saat yetersiz.
Telafi surelerinin artiriimasi gerekir.

7) Telafi caligmalari ile ilgili olarak, 2 aylik siirenin kriz dénemlerinde esnetilmesi -
Ornek; kriz dénemlerinde ¢alisma siirelerini azaltan firmalar bu siireleri ilgili yil
icinde telafi ettirebilsin vb. gibi

8) Zorunlu nedenler disinda is yoklugu oldugunda da telafi gcalismasi yapilabilsin.

9) Gereksiz ve motivasyon diigliriicii olur.




